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£DQȥ�ƔĺëȥĺƔȥëŜȥ�QȿĕŜëĆőĕĎȥćŦŜƔƨőƠëŜćǆȥ
ƉƌŦƿĺĎĺŜĮȥćŦŚŚƨŜĺćëƠĺŦŜƔȰȥĆƌëŜĎĺŜĮȰȥ
ĎĺĮĺƠëőȥŚëƌŎĕƠĺŜĮȰȥëŜĎȥćƌĺƔĺƔȥ
ŚëŜëĮĕŚĕŜƠȥƔĕƌƿĺćĕƔȯ

ǡ

:+(5(�
,4�0((76�
(4

DƌŦŚȥŦŚŜĺćĵëŜŜĕőȥćëŚƉëĺĮŜƔȰȥĆƌëŜĎȥĎĕƔĺĮŜȰȥ
ëŜĎȥćŦŜƠĕŜƠȥćƌĕëƠĺŦŜȰȥƠŦȥćƌĺƔĺƔȥŚëŜëĮĕŚĕŜƠȰȥ�Qȥ
ĕǅƉĕƌĺĕŜćĕƔȥëŜĎȥćŦƌƉŦƌëƠĕȥƠƌëĺŜĺŜĮȰȥ£DQȥŦǕĕƌƔȥ
ëȥŚƨőƠĺƠƨĎĕȥŦĭȥƠëĺőŦƌĕĎȥƔŦőƨƠĺŦŜƔȥƠŦȥĕŜĵëŜćĕȥ
ƠĵĕĺƌȥćőĺĕŜƠƔɛȥƔƨććĕƔƔȯ

$�1(:�%5(('�
2)�)($5/(66�
&85,26,7<�

�ĎƿëŜćĕĎ
·ĕćĵŜŦőŦĮĺƔƠƔ

pëƌŎĕƠĺŜĮ
«ćĺĕŜƠĺƔƠƔ

$ĺĮĺƠëő
rëƠĺƿĕƔ

�ƌĕëƠĺƿĕ
«ƠƌëƠĕĮĺƔƠƔ



; �£,�·QÕ,ȥÕ�f¾,

�ŜćĵŦƌĺŜĮȥćƌĕëƠĺƿĺƠǆȥĎĕƔĺĮŜĕĎȥǀĺƠĵȥƨƔĕƌȥĺŜȥŚĺŜĎȰȥŦƨƌȥƔŦőƨƠĺŦŜƔȥëƌĕȥƔĺŚƉőĕȥ
ëŜĎȥĕőĕĮëŜƠȰȥëŜĎȥĆƨĺőƠȥƠŦȥƔćëőĕȥĆëƔĕĎȥŦŜȥƌĕëőȿƠĺŚĕȥŚĕƠƌĺćƔȥƠĵëƠȥĕŚƉŦǀĕƌȥ
ĆƌëŜĎƔȥëŜĎȥĕŜĵëŜćĕȥƠĵĕȥćŦŜƔƨŚĕƌȥĕǅƉĕƌĺĕŜćĕȥĭŦƌȥĆƨƔĺŜĕƔƔȥƔƨććĕƔƔȯ

Ǣ

�ƨĺőĎȥëŜĎȥćŦŚŚƨŜĺćëƠĕȥĆƌëŜĎȥ
ŜëƌƌëƠĺƿĕƔȥĺŜȥëŜȥĺŚŚĕƌƔĺƿĕȥǀëǆȥ
ƔŦȥƠĵëƠȥëƨĎĺĕŜćĕƔȥƨŜĎĕƌƔƠëŜĎȥ
ƠĵĕȥÖĵǆȯ

',*,7$/
,ŜëĆőĕȥćŦŚƉëŜĺĕƔȥƠŦĎëǆȰȥĭŦƌȥ
ƠĵĕȥǀŦƌőĎȥŦĭȥƠŦŚŦƌƌŦǀȰȥĆǆȥ
ĵĕőƉĺŜĮȥƠŦȥĎĺĮĺƠëőĺƔĕȥ
ĆƨƔĺŜĕƔƔĕƔȥëŜĎȥĎƌĺƿĕȥ
ƠƌëŜƔĭŦƌŚëƠĺŦŜȯ

0$5.(7,1*
$ĕőĺƿĕƌȥëȥĵŦőĺƔƠĺćȥëƉƉƌŦëćĵȥƠŦȥ
ŚëƌŎĕƠĺŜĮȰȥćŦŚŚƨŜĺćëƠĺŦŜƔȰȥ
ëŜĎȥćƌĕëƠĺƿĕȥƔŦőƨƠĺŦŜƔȥƠŦȥ
ĕŜƔƨƌĕȥĆƌëŜĎȥĺŚƉëćƠȥëőŦŜĮȥ
ƠĵĕȥćŦŜƔƨŚĕƌȥŋŦƨƌŜĕǆȯ

5(6($5&+
,ƋƨĺƉȥĆƌëŜĎƔȥĭŦƌȥëćƠĺŦŜȥĆǆȥ
ćŦŜŜĕćƠĺŜĮȥƠĵĕȥĎŦƠƔȥǀĺƠĵȥ
ĎëƠëȿĎƌĺƿĕŜȥĺŜƔĺĮĵƠȥ
ĕŚĆĕĎĎĕĎȥĺŜƠŦȥƉƌëćƠĺćëőȥ
ĆƨƔĺŜĕƔƔȥƔŦőƨƠĺŦŜƔȯ

� QŜŜŦƿëƠĺŦŜȥëŜĎȥ«ƠƌëƠĕĮǆ
� QĎĕŜƠĺƠǆȥëŜĎȥÕĺƔƨëőȥ«ǆƔƠĕŚƔ
� �ƌëŜĎȿĆƨĺőĎĺŜĮȥ«ŦőƨƠĺŦŜƔ
� �ƌĺƔĺƔȥ�ŦŜƔƨőƠĺŜĮ
� �ƌëŜĎȿĭƨĕőőĕĎȥ,ǅƉĕƌĺĕŜćĕƔ

� $ĺĮĺƠëőȦ,ƿŦőƨƠĺŦŜȦ
�  ĕƌĭŦƌŚëŜćĕȥ«ƠƌëƠĕĮǆ
� ĕ�ŦŚŚĕƌćĕȥ«ŦőƨƠĺŦŜƔ
� �ƨƔƠŦŚĕƌȥ,ǅƉĕƌĺĕŜćĕȥ
$ĕƔĺĮŜ

� $ĕƿĕőŦƉŚĕŜƠ

� «ƠŦƌǆƠĕőőĺŜĮ
� }ŚŜĺȿćĵëŜŜĕőȥpëƌŎĕƠĺŜĮ
� $ĺĮĺƠëőȥ�ĎƿĕƌƠĺƔĺŜĮ
� «ŦćĺëőȥpĕĎĺëȥ«ŦőƨƠĺŦŜƔ
� ,ǅƉĕƌĺĕŜƠĺëőȥ�ćƠĺƿëƠĺŦŜ
� �ŦŜƠĕŜƠȥ�ƌĕëƠĺŦŜ

� pëƌŎĕƠȥ£ĕƔĕëƌćĵ
� �ƌëŜĎȥɡȥ«ƠƌëƠĕĮǆȥ�ƨĎĺƠĺŜĮ
� «ŦćĺëőȥfĺƔƠĕŜĺŜĮ
� $ëƠëȥpŦĎĕőőĺŜĮȥɡȥ�ŜëőǆƠĺćƔ
� £}Qȥ�ƠƠƌĺĆƨƠĺŦŜ

%5$1'



<< �������

6(59,1*�
$0%,7,286�
%5$1'6

https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fdirect.generali.com.my%2F&psig=AOvVaw2ou8LaIhdYFUDypvlpe1yi&ust=1686109040300000&source=images&cd=vfe&ved=0CBEQjRxqFwoTCJCN--Tbrf8CFQAAAAAdAAAAABAJ
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.oroeora.gr%2Fen%2Fproducts%2Flongines-hydroconquest-l378149696&psig=AOvVaw3s2lYyRHVCV8fIBEPNBmwh&ust=1686109750903000&source=images&cd=vfe&ved=0CBEQjRxqFwoTCIDO5Lferf8CFQAAAAAdAAAAABAE
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Ffreebiesupply.com%2Flogos%2Fmacys-logo%2F&psig=AOvVaw04BOCkJ0jMKcGJ6Zt6nDPi&ust=1686109786532000&source=images&cd=vfe&ved=0CBEQjRxqFwoTCOjC4cjerf8CFQAAAAAdAAAAABAJ
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fwww.timeout.com%2Flondon%2Fcasestudy-hsbc&psig=AOvVaw2DqU_b_0LTg9-TB9xNtnGp&ust=1686110015891000&source=images&cd=vfe&ved=0CBEQjRxqFwoTCKC8m7bfrf8CFQAAAAAdAAAAABAR
https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Flogodix.com%2Fshanghai-disneyland&psig=AOvVaw0KrVgxBzJ6PUY_pZSraj1J&ust=1686110236011000&source=images&cd=vfe&ved=0CBEQjRxqFwoTCIDUm5_grf8CFQAAAAAdAAAAABAE


%5$1'6�5(,0$*,1('



> $QEQ·�fȥ·£�r«D}£p�·Q}rȥ«·£�·,EÜǥ

('5,1*721
*/2%$/�75$9(/�5(7$,/

£DQȥƉëƌƠŜĕƌĕĎȥǀĺƠĵȥ,ĎƌĺŜĮƠŦŜȥE·£ȥƠŦȥĆƨĺőĎȥ
ëŜĎȥĺŚƉőĕŚĕŜƠȥëȥćƨƔƠŦŚĕƌȥćĕŜƠƌĺćȥĎĺĮĺƠëőȥ
ƠƌëŜƔĭŦƌŚëƠĺŦŜȥƔƠƌëƠĕĮǆȯȥ

£DQȥƔƠëƌƠĕĎȥĆǆȥĎŦĺŜĮȥëȥĵŦőĺƔƠĺćȥëŜĎȥĺŜȿĎĕƉƠĵȥ
ĕǅëŚĺŜëƠĺŦŜȥŦĭȥƠĵĕȥćƨƌƌĕŜƠȥƔƠëƠĕȥƠŦȥƔƨƌĭëćĕȥ
ćƨƌƌĕŜƠȥƉëĺŜȥƉŦĺŜƠƔȥëŜĎȥĆëƌƌĺĕƌƔȥƠĵëƠȥĕǅĺƔƠĕĎȥ
ĆŦƠĵȥĺŜƠĕƌŜëőőǆȥëŜĎȥĕǅƠĕƌŜëőőǆȯȥ·ĵĺƔȥĕŜëĆőĕĎȥƨƔȥ
ƠŦȥĮëĺŜȥëȥƠĵŦƌŦƨĮĵȥƨŜĎĕƌƔƠëŜĎĺŜĮȥŦĭȥƠĵĕȥƌŦŦƠȥ
ćëƨƔĕƔȥƠĵëƠȥǀĕƌĕȥƉƌĕƿĕŜƠĺŜĮȥ,ĎƌĺŜĮƠŦŜȥE·£ȥ
ĭƌŦŚȥƌĕëćĵĺŜĮȥƠĵĕĺƌȥĎĺĮĺƠëőȥƠƌëŜƔĭŦƌŚëƠĺŦŜȥ
ĮŦëőƔȯ

�ëƔĕĎȥŦŜȥƠĵĕȥǘŜĎĺŜĮƔȥëŜĎȥĺŜȥćőŦƔĕȥƉëƌƠŜĕƌƔĵĺƉȥ
ǀĺƠĵȥ,ĎƌĺŜĮƠŦŜȥE·£Ȱȥ£DQȥĎĕƿĕőŦƉĕĎȥëȥ
ƠǀŦȿƉƌŦŜĮĕĎȥƔƠƌëƠĕĮǆȥƠĵëƠȥǀŦƨőĎȥƨƉƔŎĺőőȰȥ
ĕŜëĆőĕȥëŜĎȥĕŚƉŦǀĕƌȥĕëćĵȥĕŚƉőŦǆĕĕȥǀĺƠĵĺŜȥ
ƠĵĕȥE·£ȥŦƌĮëŜĺǐëƠĺŦŜȯȥ·ĵĕȥǘƌƔƠȥƉƌŦŜĮȰȥ$ĺĮĺƠëőȥ
DŦƨŜĎëƠĺŦŜƔȥëĺŚĕĎȥƠŦȥĆƨĺőĎȥĺŜƠĕƌŜëőȥĎĺĮĺƠëőȥ
ŚëƠƨƌĺƠǆȥëŜĎȥƌĕŚŦƿĕȥĺŜĭŦƌŚëƠĺŦŜȥĆëƌƌĺĕƌƔȯȥ·ĵĕȥ
ƔĕćŦŜĎȥƉƌŦŜĮȰȥ�ÛȥQŜĺƠĺëƠĺƿĕƔȥȥǀŦƨőĎȥĆƨĺőĎȥ
ćƨƔƠŦŚĕƌȥĕŜëĆőĕŚĕŜƠȥƉƌŦćĕƔƔĕƔȥëŜĎȥƔŦőƿĕȥ
ĕǅƠĕƌŜëőȥƉëĺŜȥƉŦĺŜƠƔȯ

«ćŦƉĕȥŦĭȥÖŦƌŎ

Ɣ «ƠëŎĕĵŦőĎĕƌȥĺŜƠĕƌƿĺĕǀƔ

Ɣ ·ƌëƿĕőĕƌȥƉëƠĵǀëǆȥëŜĎȥ
őëŜĎƔćëƉĕȥƌĕƔĕëƌćĵȥ

Ɣ }ƌĮëŜĺǐëƠĺŦŜëőȥƔǆƔƠĕŚƔȥ
ŚëƉƉĺŜĮȥ

Ɣ �ƨƔƠŦŚĕƌȥŋŦƨƌŜĕǆȥ
ŚëƉƉĺŜĮȥ

Ɣ ÖŦƌŎƔĵŦƉȥëŜĎȥƠƌëĺŜĺŜĮȥ
ĭëćĺőĺƠëƠĺŦŜ

Ɣ $ĕƔĺĮŜȥëŜĎȥĎĕƿĕőŦƉŚĕŜƠȥ
ŦĭȥĮőŦĆëőȥĎĺĮĺƠëőȥŚëƌŎĕƠĺŜĮȥ
ćëŚƉëĺĮŜƔ

$ĕőĺƿĕƌëĆőĕƔ

Ɣ $ĺĮĺƠëőȥƠƌëŜƔĭŦƌŚëƠĺŦŜȥ
ƔƠƌëƠĕĮǆ

Ɣ $ĺĮĺƠëőȥŚëƌŎĕƠĺŜĮȥ
ƔƠƌëƠĕĮǆȥȥ

Ɣ $ĺĮĺƠëőȥëŜĎȥ,ćŦŚŚĕƌćĕȥ
ƉőëǆĆŦŦŎƔȥ

Ɣ ·ƌëĺŜĺŜĮȥëŜĎȥǀŦƌŎƔĵŦƉȥ
ĎĕƿĕőŦƉŚĕŜƠȥ

Ɣ EőŦĆëőȥĎĺĮĺƠëőȥŚëƌŎĕƠĺŜĮȥ
ćëŚƉëĺĮŜȥőëƨŜćĵĕƔ



?Ǧ }ǡ}ȥEf}��fȥ��p �QEr

·ĵĕȥpëćëőőëŜȥEőŦĆëőȥ·ƌëƿĕőȥ£ĕƠëĺőȥɈE·£ɉȥƌĕőĕëƔĕĎȥƠĵĕĺƌȥŜĕǀȥ�ŦőŦƨƌȥ�ŦőőĕćƠĺŦŜȥƌëŜĮĕȥƠŦȥŎĕǆȥëĺƌƉŦƌƠƔȥëƌŦƨŜĎȥƠĵĕȥǀŦƌőĎȰȥƉëƌƠŜĕƌĺŜĮȥǀĺƠĵȥ£DQȥƠŦȥćŦŚĕȥƨƉȥǀĺƠĵȥëŜȥ
ĕŜĮëĮĺŜĮȥƌĕƠëĺőȥëćƠĺƿëƠĺŦŜȥɡȥĎĺĮĺƠëőȥŚëƌŎĕƠĺŜĮȥƔƠƌëƠĕĮǆȯȥ

�ĵëőőĕŜĮĕƔ

Ɣ �ëƉƠƨƌĺŜĮȥƠĵĕȥëƠƠĕŜƠĺŦŜȥŦĭȥƠƌëƿĕőőĕƌƔȥĺŜȥƠĵĕȥ
ĆƨƔƠőĺŜĮȥëĺƌƉŦƌƠȥĕŜƿĺƌŦŜŚĕŜƠȯ

Ɣ �}ÕQ$ȿǠǨȥĵëƔȥćĵëŜĮĕĎȥćŦŜƔƨŚĕƌȥĆĕĵëƿĺŦƨƌƔȱȥ
ƠƌëƿĕőőĕƌƔȥëƌĕȥƔĕĕŎĺŜĮȥŚŦƌĕȥƉĕƌƔŦŜëőĺƔĕĎȥɡȥ
ƨŜĺƋƨĕȥĺŜƠĕƌëćƠĺŦŜƔȥǀĺƠĵȥĆƌëŜĎƔȯȥ

Ɣ }ŜőĺŜĕȥƔĵŦƉƉĺŜĮȥĵëƔȥĮëĺŜĕĎȥƉƌŦŚĺŜĕŜćĕȰȥ
ćĵëőőĕŜĮĺŜĮȥĆƌëŜĎƔȥƠŦȥĎĕƿĕőŦƉȥŦŚŜĺćĵëŜŜĕőȥ
ƔƠƌëƠĕĮĺĕƔȥƠĵëƠȥƔĕëŚőĕƔƔőǆȥĺŜƠĕĮƌëƠĕȥƉĵǆƔĺćëőȥɡȥ
ĎĺĮĺƠëőȥĕǅƉĕƌĺĕŜćĕƔȯ

7+(�0$&$//$1
75$9(/�5(7$,/

QŚƉƌĕƔƔĺŦŜƔ

ǡǟǤp
£ĕĮĺƔƠƌëƠĺŦŜƔ

ǥȰǤǤǤ
ÖĕĆƔĺƠĕȥƿĺƔĺƠƔ

ǠǥǢȯǥd

�£ȥƿĺƔĺƠƔ

ǡǣǟȯǢd

«ćŦƉĕȥŦĭȥÖŦƌŎ

Ɣ �ƨĮŚĕŜƠĕĎȥ£ĕëőĺƠǆȥɈ�£ɉȥĕǅƉĕƌĺĕŜćĕƔȥëćƌŦƔƔȥ
ŦŚŜĺȿćĵëŜŜĕőȥƠŦƨćĵȥƉŦĺŜƠƔȥǀĺƠĵȥćŦŚƉƌĕĵĕŜƔĺƿĕȥ
ǢǥǟȥŚëƌŎĕƠĺŜĮȥƔƠƌëƠĕĮǆȯ

Ɣ �ŦŜƠĕŜƠȥƔƠƌëƠĕĮǆȥɡȥĎĕƿĕőŦƉŚĕŜƠ

Ɣ d}fȥƔƠƌëƠĕĮǆ

Ɣ  ëĺĎȥŚĕĎĺëȥƔƠƌëƠĕĮǆ

Ɣ  ĕƌĭŦƌŚëŜćĕȥëŜëőǆƠĺćƔȥɡȥƌĕƉŦƌƠĺŜĮ

£ĕƔƨőƠƔ
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ÖĺƠĵŦƨƠȥőŦćëőȥƔŦćĺëőȥëććŦƨŜƠƔȰȥƠĵĕȥćőĺĕŜƠȥƌĕőĺĕƔȥŦŜȥŦƠĵĕƌȥćĵëŜŜĕőƔȥƠŦȥƌĕëćĵȥƠĵĕĺƌȥőŦćëőȥëƨĎĺĕŜćĕȯȥ£DQȥǀëƔȥĆƌŦƨĮĵƠȥ
ŦŜȿĆŦëƌĎȥëƔȥëȥćŦŜƔƨőƠëŜƠȥƠŦȥćŦŜƠĺŜƨĕȥĆƨĺőĎĺŜĮȥĆƌëŜĎȥƉƌĕƔĕŜćĕȥĺŜȥLŦŜĮȥdŦŜĮȰȥŚëŜëĮĺŜĮȥ·ĵĕȥpëćëőőëŜȥLdɕƔȥƉëĺĎȥƔŦćĺëőȥ
ćĵëŜŜĕőƔȰȥĺŜǙƨĕŜćĕƌȥŚëƌŎĕƠĺŜĮȥɡȥĆƌëŜĎȥëŚĆëƔƔëĎŦƌȥëććŦƨŜƠȯ

«ćŦƉĕȥŦĭȥÖŦƌŎ

Ɣ «ƠƌëƠĕĮĺćȥƉőëŜŜĺŜĮ

Ɣ pĕĎĺëȥĆƨǆ

Ɣ �ŦŜƠĕŜƠȥĎĕƿĕőŦƉŚĕŜƠ

Ɣ d}fȥŚëŜëĮĕŚĕŜƠ

Ɣ �ƌĕëƠĺƿĕȥĎĕƔĺĮŜ

}ĆŋĕćƠĺƿĕƔ

Ɣ QŜćƌĕëƔĕȥĆƌëŜĎȥëŜĎȥƉƌŦĎƨćƠȥëǀëƌĕŜĕƔƔȥĺŜȥLŦŜĮȥdŦŜĮ

Ɣ $ƌĺƿĕȥĕȿćŦŚŚĕƌćĕȥƠƌëǖćȥëŜĎȥƔëőĕƔȥƠŦȥƠĵĕŚëćëőőëŜȯćŦŚȥȥǀĕĆƔĺƠĕ

Ɣ $ƌĺƿĕȥĭŦŦƠĭëőőȥƠŦȥ·ĵĕȥpëćëőőëŜȥ£ŦŦŚȥĺŜȥdǠǠȥpƨƔĕë

Ɣ $ƌĺƿĕȥĕƿĕŜƠȥƌĕĮĺƔƠƌëƠĺŦŜȥĭŦƌȥőŦćëőȥĕƿĕŜƠƔ

Ɣ QŜćƌĕëƔĕȥĭŦőőŦǀĕƌȥćŦƨŜƠȥɡȥĕŜĮëĮĕŚĕŜƠȥŦŜȥ�ƌëŜĎȥ�ŚĆëƔƔëĎŦƌȥ
ëććŦƨŜƠ

7+(�0$&$//$1
+21*�.21*

£ĕëćĵ

ǣǨǤd

QŚƉƌĕƔƔĺŦŜƔ

ǦǦǥd

ÖĕĆƔĺƠĕȥƿĺƔĺƠƔ

Ǡǡǧǧ
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7+(�0$&$//$1�&2/285�&2//(&7,21
fĕĎȥ·ĵĕȥpëćëőőëŜɕƔȥĮőŦĆëőȥĎĺĮĺƠëőȥëćƠĺƿëƠĺŦŜȥëŜĎȥĎĺĮĺƠëőȥŚëƌŎĕƠĺŜĮȥƉőëŜƔȥĭŦƌȥƠĵĕȥőëƨŜćĵȥŦĭȥ
ƠĵĕĺƌȥŜĕǀȥƠƌëƿĕőȥƌĕƠëĺőȥćŦƌĕȥƌëŜĮĕȰȥ�ŦőŦƨƌȥ�ŦőőĕćƠĺŦŜȯ

QŜƔĺĮĵƠ

QŜȥƠĵĕȥĕƿĕƌȿĕƿŦőƿĺŜĮȥĎĺĮĺƠëőȥőëŜĎƔćëƉĕȰȥ
ĕǅƉĕƌĺĕŜƠĺëőȥŚëƌŎĕƠĺŜĮȥĵëƔȥĕŚĕƌĮĕĎȥëƔȥëȥ
ƉŦǀĕƌĭƨőȥƔƠƌëƠĕĮǆȥƠŦȥćƌĕëƠĕȥŚĕŚŦƌëĆőĕȰȥ
ĺŜƠĕƌëćƠĺƿĕȥćŦŜŜĕćƠĺŦŜƔȥĆĕƠǀĕĕŜȥĆƌëŜĎƔȥ
ëŜĎȥćŦŜƔƨŚĕƌƔȯȥ

QŜȥƠĵĕȥƠƌëƿĕőȥƌĕƠëĺőȥƔƉëćĕȰȥƠĵĺƔȥëƉƉƌŦëćĵȥ
ƠëŎĕƔȥŦŜȥëŜȥĕƿĕŜȥĮƌĕëƠĕƌȥƔĺĮŜĺǘćëŜćĕȰȥëƔȥĺƠȥ
ŦǕĕƌƔȥëŜȥŦƉƉŦƌƠƨŜĺƠǆȥƠŦȥĕŜĮëĮĕȥ
ĮőŦĆĕƠƌŦƠƠĕƌƔȥǀĺƠĵȥĺŚŚĕƌƔĺƿĕȥëŜĎȥ
ĺŜƠĕƌëćƠĺƿĕȥĕǅƉĕƌĺĕŜćĕƔȯ

«ƠƌëƠĕĮǆ
}ƨƌȥƌĕćĕŜƠȥćŦőőëĆŦƌëƠĺŦŜȥǀĺƠĵȦ·ĵĕȥ
pëćëőőëŜȰȥëȥƌĕŜŦǀŜĕĎȥƔĺŜĮőĕȥŚëőƠȥ«ćŦƠćĵȥ
ǀĵĺƔŎǆȥƉƌŦĎƨćĕƌȰȥƔĵŦǀćëƔĕƔȥĵŦǀȥ
ĕǅƉĕƌĺĕŜƠĺëőȥŚëƌŎĕƠĺŜĮȥćëŜȥĆĕȥƔƨććĕƔƔĭƨőőǆȥ
ĎĕƉőŦǆĕĎȥĺŜȥëȥƠƌëƿĕőȥƌĕƠëĺőȥćŦŜƠĕǅƠȯȥ

 ëĺƌĕĎȥǀĺƠĵȥëȥĮőŦĆëőȥĎĺĮĺƠëőȥŚëƌŎĕƠĺŜĮȥ
ƔƠƌëƠĕĮǆȥƠĵëƠȥćŦƿĕƌĕĎȥŦǀŜĕĎȥëŜĎȥƉëĺĎȥ
ćĵëŜŜĕőƔȥëćƌŦƔƔȥƔŦćĺëőȥŚĕĎĺëȰȥƉëĺĎȥŚĕĎĺëȥ
ëŜĎȥĺŜǙƨĕŜćĕƌȥŚëƌŎĕƠĺŜĮȰȥ·ĵĕȥpëćëőőëŜȥ
ƔƨććĕƔƔĭƨőőǆȥőëƨŜćĵĕĎȥƠĵĕĺƌȥŜĕǀȥ
ćŦőőĕćƠĺŦŜȰȥĕǅćĕĕĎĺŜĮȥƠĵĕĺƌȥƠëƌĮĕƠƔȥĆǆȥŦƿĕƌȥ
ǠǦǣʭȯ

QŚƉƌĕƔƔĺŦŜƔ

ǡǥǟȯǦp
�őĺćŎƔȥɡȥ,ŜĮëĮĕŚĕŜƠ

ǠȯǨǥp
�£pȥ£ĕćƌƨĺƠŚĕŜƠ

ǠǟȰǢǢǠ

http://www.youtube.com/watch?v=wiUUuXQeYUM
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7+(�3(1,168/$�+27(/
+21*�.21*
}ĆŋĕćƠĺƿĕƔ

Ⱥ $ĕƿĕőŦƉȥëǀëƌĕŜĕƔƔȥŦĭȥƠĵĕȥĆƌëŜĎȥƠëƌĮĕƠĺŜĮȥƌĕĮĺŦŜëőȥ�Ɣĺëȿ ëćĺǘćȥ
ëŜĎȥĮőŦĆëőȥëƨĎĺĕŜćĕƔ

Ⱥ ,őĕƿëƠĕȥƠĵĕȥĆƌëŜĎɕƔȥƔŦćĺëőȥƉƌĕƔĕŜćĕȥĆƨĺőĎĺŜĮȥĆƌëŜĎȥƿëőƨĕȥƠĵƌŦƨĮĵȥ
ĵĺĮĵȿƋƨëőĺƠǆȥćĵëŜŜĕőȥĕŜĮëĮĕŚĕŜƠ

Ⱥ fëƨŜćĵȥƔŦćĺëőȥëĎƿĕƌƠĺƔĺŜĮȥƠŦȥĎƌĺƿĕȥĺŜƠĕƌĕƔƠȥĺŜȥƠĵĕȥĵŦƠĕőȥëŜĎȥ
ëććĕőĕƌëƠĕȥĆŦŦŎĺŜĮȥćŦŜƿĕƌƔĺŦŜ

«ƠƌëƠĕĮǆ

Ⱥ QŜƿĕƔƠȥĺŜȥĆƨĺőĎĺŜĮȥćŦŚŚƨŜĺƠǆȥƠĵƌŦƨĮĵȥĕëćĵȥćĵëŜŜĕőȥƠĵƌŦƨĮĵȥ
ƉƌŦëćƠĺƿĕȥĆƌëŜĎȿƠŦȿĭëŜȥĺŜƠĕƌëćƠĺŦŜȰȥĭŦƔƠĕƌĺŜĮȥƠǀŦȿǀëǆȥ
ćŦŚŚƨŜĺćëƠĺŦŜȥƿĺëȥćŦŚŚƨŜĺƠǆȥĕŜĮëĮĕŚĕŜƠȰȥëŜĎȥĕŜćŦƨƌëĮĕȥ
ƨƔĕƌȿĮĕŜĕƌëƠĕĎȥćŦŜƠĕŜƠ

Ⱥ �Ƚ�ȥƠĕƔƠĺŜĮȥćëŚƉëĺĮŜƔȥƠŦȥŚëǅĺŚĺǐĕȥƉőëƠĭŦƌŚȥƠëćƠĺćƔȥƠĵëƠȥĆƌĺŜĮȥƠĵĕȥ
ĆĕƔƠȥƌĕƔƨőƠƔȥĭŦƌȥĕŜĮëĮĕŚĕŜƠȥëŜĎȥćŦŜƿĕƌƔĺŦŜ

Ⱥ pëƠćĵȥćŦŜƿĕƌƔĺŦŜȥŦĆŋĕćƠĺƿĕƔȥǀĺƠĵȥƠĵĕȥĭƨőőȥƌëŜĮĕȥŦĭȥƔŦćĺëőȥëĎȥ
ĭŦƌŚëƠƔȰȥĺŜćőƨĎĺŜĮȥŦŜĮŦĺŜĮȥŦƉƠĺŚĺǐëƠĺŦŜȥĺŜȥŦƌĎĕƌȥƠŦȥĕƔƠëĆőĺƔĵȥćőĕëƌȥ
ĆĕŜćĵŚëƌŎĺŜĮȥĭŦƌȥƉĕƌĭŦƌŚëŜćĕȥƠƌëćŎĺŜĮ

Ⱥ �ƌĕëƠĕȥɓćŦŜƠĕŜƠȥǆŦƨȥőŦƿĕɓȥëŜĎȥɓćŦŜƠĕŜƠȥǆŦƨȥƔĵëƌĕɓȥƠŦȥŚëĺŜƠëĺŜȥ
ĕŜĮëĮĕŚĕŜƠȥëŜĎȥƉƌĕƿĕŜƠȥĎĕëĎȥĭëŜƔ

QŜćƌĕëƔĕĎȥĭëŜȥćŦƨŜƠȥŦŜȥ
QŜƔƠëĮƌëŚ

ʔǡǨʭ

�ƿĕƌëĮĕȥDëćĕĆŦŦŎȥ
ĕŜĮëĮĕŚĕŜƠȥëĆŦƿĕȥ

ĆĕŜćĵŚëƌŎ

ʚǥȯǟǢʭ

�ćĵĺĕƿĺŜĮȥƌĕćŦƌĎȥ
ĵĺĮĵȥĕŜĮëĮĕŚĕŜƠȥ
ĭŦƌȥƠĵĕȥĆƌëŜĎ

ʚǦȯǢǦʭ
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EëƠĵĕƌȥëŜĎȥĕŜĮëĮĕȥLŦŜĮȥdŦŜĮȥëŜĎȥpëćëƨȥLƨĆőŦƠȥĭëŜƔȥ
ĆǆȥćƌĕëƠĺŜĮȥƔŦćĺëőȥŚĕĎĺëȥćŦŜƠĕŜƠȥƠĵëƠȥƔĵŦǀćëƔĕƔȥëŜĎȥ
ƔƠƌĕŜĮƠĵĕŜƔȥƠĵĕȥĆƌëŜĎɕƔȥćŦƌĕȥƿëőƨĕƔȯȥ�ǆȥĆƨĺőĎĺŜĮȥ
ćŦŜŜĕćƠĺŦŜƔȥǀĺƠĵȥőŦćëőȥĭëŜƔȰȥ£DQȥëĺŚƔȥƠŦȥĺŜćƌĕëƔĕȥƠĵĕȥ
ĆƌëŜĎɕƔȥëǀëƌĕŜĕƔƔȥĺŜȥLŦŜĮȥdŦŜĮȥɡȥpëćëƨȥŚëƌŎĕƠȯ

}ĆŋĕćƠĺƿĕ
� QŜćƌĕëƔĕȥĆƌëŜĎȥëǀëƌĕŜĕƔƔȥĺŜȥLŦŜĮȥdŦŜĮȥëŜĎȥpëćëƨ

� ,ŜĮëĮĕȥőŦćëőȥĭëŜƔȥëŜĎȥĕǅƉëŜĎȥĭëŜĆëƔĕȥǀĺƠĵȥƔŦćĺëőȥ
ŚĕĎĺëȥćŦŜƠĕŜƠȥƔĵŦǀćëƔĺŜĮȥĆƌëŜĎȥƿëőƨĕƔ

� «ƠƌĕŜĮƠĵĕŜȥȼLƨĆőŦƠfŦƿĕƔ�ƌƠȥëŜĎȥ
ȼLƨĆőŦƠfŦƿĕƔDŦŦƠĆëőőȰȥĕƔƠëĆőĺƔĵĺŜĮȥLƨĆőŦƠɕƔȥƨŜĺƋƨĕȥ
ŚëƌŎĕƠȥƉŦƔĺƠĺŦŜ

«ćŦƉĕȥŦĭȥÖŦƌŎ
Ɣ �ŦőőëĆŦƌëƠĺŜĮȥǀĺƠĵȥ ƌĕŚĺĕƌȥfĕëĮƨĕȰȥëŜȥD fȥƉƌĺƿëƠĕȥ

«ŦćĺëőȥŚĕĎĺëȥćŦŜƔƨőƠëŜćǆȰȥƔƠƌëƠĕĮǆȥëŜĎȥĕǅĕćƨƠĺŦŜȥ
ƉőëŜŜĺŜĮ

Ɣ }ƉĕƌëƠĺŦŜƔȥëŜĎȥćŦŜƠĕŜƠȥćƌĕëƠĺŦŜ

Ɣ �ŦŚŚƨŜĺƠǆȥĕŜĮëĮĕŚĕŜƠȱȥ
KWWSV���ZZZ�LQVWDJUDP�FRP�KXEORWBKN

QŚƉƌĕƔƔĺŦŜƔ

ǡȯǠp
ÕĺƔĺƠƔ

ǥǢǢǧ
£ĕĮĺƔƠƌëƠĺŦŜƔ

ǥǥǡ

LĺĮĵőĺĮĵƠƔ
� ǡǟǡǡȥ�ĵĺŜĕƔĕȥrĕǀȥÜĕëƌȥEƌĕĕƠĺŜĮƔ

� �ȥǥʕĮĺĭȥƔĕƌĺĕƔȥŦĭȥ�rÜȥĮƌĕĕƠĺŜĮƔ

� ǡǟǡǡȥDëŜƠëƔǆȥ ƌĕŚĺĕƌȥfĕëĮƨĕ

� �ŦőőëĆŦƌëƠĺŦŜȥǀĺƠĵȥ ƌĕŚĺĕƌȥfĕëĮƨĕȥƠŦȥćƌĕëƠĕȥëȥŚĺŜĺȿőĕëĮƨĕȥ
ĺŜȥD fȥƠŦȥƉƌŦŚŦƠĕȥȼLƨĆőŦƠfŦƿĕƔDŦŦƠĆëőő

� �ƌĕëƠĕĎȥëȥŚĺŜĺȿƔĺƠĕȥĭŦƌȥĮĺƿĕëǀëǆȥćŦŜƠĕƔƠȥƌĕĮĺƔƠƌëƠĺŦŜ

�  ëĺƌȥǀĺƠĵȥƉëĺĎȥƔŦćĺëőȥƔƠƌëƠĕĮǆȰȥƠĵĕȥćëŚƉëĺĮŜȥƌĕƔƨőƠĕĎȱ

+8%/27��/90+��
+21*�.21*

https://www.instagram.com/hublot_hk
https://docs.google.com/file/d/1UjsvDJqBkVq1GJw-nZn1llFwdsUilmeL/preview
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 ëƌƠŜĕƌĺŜĮȥǀĺƠĵȥLŦŜĮȥdŦŜĮɕƔȥĆëŜŎȥƠŦȥĵƨŚëŜĺƔĕȥƠĵĕȥĆƌëŜĎȥëŜĎȥƌĕƔŦŜëƠĕȥǀĺƠĵȥćŦŜƔƨŚĕƌƔȰȥƉƨƠƠĺŜĮȥƉĕŦƉőĕȥǘƌƔƠȥëŜĎȥ
ćĕőĕĆƌëƠĺŜĮȥƠĵĕȥɚƨŜƔƨŜĮȥĵĕƌŦĕƔɚȥǀĵŦȥĕŚĆŦĎǆȥƠĵĕȥƔƉĺƌĺƠȥŦĭȥƠĵĕȥĆëŜŎȯ

«ƠƌëƠĕĮǆ

�ŦŜŜĕćƠȥǀĺƠĵȥLŦŜĮȥdŦŜĮĕƌƔȥŦŜȥƔŦćĺëőȥŚĕĎĺëȥƠĵƌŦƨĮĵȥëŜȥŦŜĮŦĺŜĮȰȥŚŦĎĕƌŜȥĺŜƠĕƌƿĺĕǀȥ
ƔĕƌĺĕƔȥƠĵëƠȥƨŜćŦƿĕƌƔȥƠĵĕȥĵƨŚëŜȥƔƠŦƌĺĕƔȥĆĕĵĺŜĎȥƠĵĕȥŋŦĆȰȥĮĺƿĺŜĮȥL«��ȥĕŚƉőŦǆĕĕƔȥƠĵĕȥ
ŦƉƉŦƌƠƨŜĺƠǆȥƠŦȥĎĕŚŦŜƔƠƌëƠĕȥƠĵĕĺƌȥćŦőőĕćƠĺƿĕȥƉëƔƔĺŦŜȥƠĵƌŦƨĮĵȥŜëƌƌëƠĺƿĕƔȥëĆŦƨƠȥƠĵĕĺƌȥ
ƉĕƌƔŦŜëőȥŚŦƠĺƿëƠĺŦŜƔȥëŜĎȥƿëőƨĕƔȯȥ

QŜƔĺĮĵƠ

L«��ȥĺƔȥëȥĆĕĎƌŦćŎȥŦĭȥLŦŜĮȥdŦŜĮɕƔȥ
ćŦŚŚƨŜĺƠǆȰȥǆĕƠȥćŦŜƔƨŚĕƌƔȥƠǆƉĺćëőőǆȥŦŜőǆȥ
ĺŜƠĕƌëćƠȥǀĺƠĵȥƠĵĕȥ£ĕőëƠĺŦŜƔĵĺƉȥpëŜëĮĕƌȯ

+6%&
+21*�.21*

�ććƨŚƨőëƠĕĎȥ£ĕëćĵ

Ǥȯǡp

QŚƉƌĕƔƔĺŦŜƔ

ǣȯǦp

�ćĵĺĕƿĺŜĮȥƌĕćŦƌĎȥ
ĵĺĮĵȥĕŜĮëĮĕŚĕŜƠȥ
ĭŦƌȥƠĵĕȥĆƌëŜĎ

ǠǟȯǤǨʭ
fĺŜŎ

http://www.youtube.com/watch?v=b2dMgOkNxgQ
https://www.facebook.com/HSBCHK/posts/2250063605059979
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+6%&
 ëƌƠŜĕƌĕĎȦǀĺƠĵȥL«��ȥƠŦȥƌĕćŦŜŜĕćƠȥ
ëŜĎȥƌĕƔŦŜëƠĕȥǀĺƠĵȥőŦćëőȦŚĺőőĕŜŜĺëőƔȰȥ
ƠŦȦƌĕĮëĺŜȥĺƠƔȥŚëƌŎĕƠȥƉŦƔĺƠĺŦŜȥëƔȥLŦŜĮȥ
dŦŜĮɛƔȥĆëŜŎȯȦ

ÖĺƠĵĺŜȥŦŜĕȥǀĕĕŎȰȥŦƿĕƌȥŦŜĕȿƠĵĺƌĎȥŦĭȥ
LŦŜĮȥdŦŜĮɕƔȥĕŜƠĺƌĕȥĺŜƠĕƌŜĕƠȥëƨĎĺĕŜćĕȥ
ǀëƔȥƠŦƨćĵĕĎȥĆǆȥƠĵĺƔȥćëŚƉëĺĮŜȯ

QŜƔĺĮĵƠ

}ŜĕȥŦĭȥƠĵĕȥŚŦƔƠȥĺŚƉŦƌƠëŜƠȥĵŦőĺĎëǆƔȥ
ŦĭȥƠĵĕȥǆĕëƌȥĺƔȥŦĭƠĕŜȥëȥĆëƠƠőĕǘĕőĎȥ
ĆĕƠǀĕĕŜȥƠĵĕȥĮĕŜĕƌëƠĺŦŜƔȯȥ

ÜŦƨŜĮȥƉĕŦƉőĕȥëƌĕȥƉĕƌćĕĺƿĕĎȥëƔȥ
ĵëƿĺŜĮȥëȥćëƌĕőĕƔƔȥŦƨƠőŦŦŎȥƠŦǀëƌĎƔȥ
ƠƌëĎĺƠĺŦŜƔȰȥĆƨƠȥĺŜƔĺĮĵƠȥƠĕőőƔȦƨƔȥƠĵĕǆȥ
ćëƌĕȥëȥőŦƠȰȥƠĵĕǆȥŋƨƔƠȥĵëƿĕȥĎĺǕĕƌĕŜƠȥ
ǀëǆƔȥŦĭȥƔĵŦǀĺŜĮȥĺƠȯ

�7KLV,V0\&1<
«ƠƌëƠĕĮǆ

�ĕȥǀĵĕƌĕȥƠĵĕȥĭëŜƔȥƌĕëőőǆȥëƌĕȥŦŜȥDëćĕĆŦŦŎȥ
ëŜĎȥQŜƔƠëĮƌëŚȥɀȥȥőĕƿĕƌëĮĺŜĮȥɔ«ƠŦƌĺĕƔɕȥƠŦȥ
ĎĕőĺƿĕƌȥëȥǘƿĕȿƉëƌƠȥɛ$Ŧćƨȿ«ĕƌĺĕƔɕȥ
ĭŦőőŦǀĺŜĮȥƠĵĕȥőĺĭĕȥŦĭȥëȥƠǆƉĺćëőȥŚĺőőĕŜŜĺëőȥĺŜȥ
ƠĵĕȦĎëǆƔȦőĕëĎĺŜĮȥƨƉȥƠŦȥ�rÜȯȥ

·ĵĺƔȥƔĕƌĺĕƔȥëĺŚĕĎȥƠŦȥƔĕŜĎȥëȥƉŦǀĕƌĭƨőȥëŜĎȥ
ëƨƠĵĕŜƠĺćȥŚĕƔƔëĮĕȥŦĭȥƉŦƔĺƠĺƿĕȥ
ƌĕĺŜĭŦƌćĕŚĕŜƠȥƠŦȦƔŦćĺëőȥŚĕĎĺëȥëƨĎĺĕŜćĕƔȥ
ëŜĎȥĵĕőƉȥĆƌĺĎĮĕȥƠĵĕȥĮĕŜĕƌëƠĺŦŜȥĮëƉȥĺŜȥ
LŦŜĮȥdŦŜĮȯ

�ććƨŚƨőëƠĕĎȥ£ĕëćĵ

ǡȯǦp
DƨőőȥÕĺĎĕŦȥÕĺĕǀƔ

ǠǤǦd
 ŦƔƠȥ,ŜĮëĮĕŚĕŜƠƔ

ǦǦd
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+6%&�/,)(
+21*�.21*

«ƠƌëƠĕĮǆ

£ëĺƔĕȥëǀëƌĕŜĕƔƔȥŦĭȥƠĵĕȥƌĺƔĕȥŦĭȥƠĵĕȥɒŚŦĎĕƌŜȥĭëŚĺőǆɓȥĺŜȥLŦŜĮȥdŦŜĮȯȥ
�ŜȥƨŜĎĕƌƌĕƉƌĕƔĕŜƠĕĎȰȥǆĕƠȥƉŦǀĕƌĭƨőȥƔĕĮŚĕŜƠȥƠĵëƠȥćëŜȥĆƌĺŜĮȥëĆŦƨƠȥ
ĺŜćőƨƔĺŦŜȥĆƨƠȥëőƔŦȥëƉƉĕëőȥƠŦȥëȥŚëƔƔȥëƨĎĺĕŜćĕȰȥćĕőĕĆƌëƠĺŜĮȥĭëŚĺőĺĕƔȥ
ĆƌĕëŎĺŜĮȥƠĵƌŦƨĮĵȥƠƌëĎĺƠĺŦŜëőȥĆëƌƌĺĕƌƔȯ

«ƠŦƌĺĕƔȥŦĭȥƌĕëőȥƉĕŦƉőĕȰȥƔĵëƌĺŜĮȥƠĵĕĺƌȥƉĕƌƔƉĕćƠĺƿĕȥëŜĎȥƔŦćĺëőőǆȥ
ƔĕŜƔĺƠĺƿĕȥƠŦƉĺćƔȰȥƠŦȥĺŜƔƉĺƌĕȥƠĵĕȥpĺőőĕŜŜĺëőȥëƨĎĺĕŜćĕȥƠŦȥĆĕȥĆŦőĎȥëŜĎȥ
ćŦŜǘĎĕŜƠȰȥőĕƠƠĺŜĮȥŜŦƠĵĺŜĮȥĮĕƠȥĺŜȥƠĵĕĺƌȥǀëǆȥŦĭȥƉƌŦƠĕćƠĺŜĮȥƠĵĕȥƉĕŦƉőĕȥ
ǀĵŦȥŚëƠƠĕƌȥŚŦƔƠȥĺŜȥƠĵĕĺƌȥőĺƿĕƔȯ

,ǅĕćƨƠĺŦŜ

,ƉĺƔŦĎĺćȥćŦŜƠĕŜƠȥƔĕƌĺĕƔȥĭĕëƠƨƌĺŜĮȥƌĕëőȥƉĕŦƉőĕȥĭƌŦŚȥƿëƌǆĺŜĮȥĭëŚĺőǆȥ
ĎǆŜëŚĺćƔȱȥëȥƔëŚĕȿƔĕǅȥćŦƨƉőĕȰȥëȥŚŦƠĵĕƌȥëŜĎȥĵĕƌȥëĎŦƉƠĕĎȥƔŦŜȰȥëȥ
ƔĺŜĮőĕȥĮƌëŜĎŚŦƠĵĕƌȥëŜĎȥĵĕƌȥŦŜőǆȥĮƌëŜĎĎëƨĮĵƠĕƌȰȥëŜĎȥëȥ
ĵĕƠĕƌŦƔĕǅƨëőȥőŦŜĮȿƠĕƌŚȥćŦƨƉőĕȥƌĕĭƨƔĺŜĮȥƠĵĕȥćŦŜƔƠƌƨćƠȥŦĭȥ
ƠƌëĎĺƠĺŦŜëőȥŚëƌƌĺëĮĕȯȥ

�ććƨŚƨőëƠĕĎȥƌĕëćĵ

Ǡȯǡp

}ƌĮëŜĺćȥƌĕëćĵ

ǡǟǟd

QŚƉƌĕƔƔĺŦŜƔ

ǡȯǧp

,ŜĮëĮĕŚĕŜƠ

ǨȯǤǤʭ
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+6%&�/,)(�+.
ÖĕőőʔȥEĺĭƠȥpĕȥDƌĺĎëǆƔȥ�ëŚƉëĺĮŜ

}ĆŋĕćƠĺƿĕ

$ƨƌĺŜĮȥƠĵĕȥ�ĵĺŜĕƔĕȥrĕǀȥÜĕëƌȰȥL«��ȥǀŦƨőĎȥőĺŎĕȥƠŦȥƌĕǀëƌĎȥƠĵĕĺƌȥćőĺĕŜƠƔȥĆǆȥĮĺƿĺŜĮȥëǀëǆȥ
ƉƌĺǐĕƔȰȥĺŜćőƨĎĺŜĮȥƠĵĕȥĺ ĵŦŜĕȥǠǤȥ ƌŦȥëƔȥƠĵĕȥĮƌëŜĎȥƉƌĺǐĕȯȥ·ĵƌŦƨĮĵȥëȥőƨćŎǆȥĎƌëǀȰȥƠĵĕǆȥëĺŚȥƠŦȥ
ĕŜćŦƨƌëĮĕȥćƨƔƠŦŚĕƌƔȥƠŦȥĎŦǀŜőŦëĎȥƠĵĕȥÖĕőőʔȥëƉƉȥëŜĎȥĎĺƔćŦƿĕƌȥƿëƌĺŦƨƔȥƠĺƉƔȥĭŦƌȥ
ĺŚƉƌŦƿĺŜĮȥƠĵĕĺƌȥĆŦĎǆȰȥŚĺŜĎȰȥëŜĎȥǘŜëŜćĕƔȯ

ȥ«ƠƌëƠĕĮǆ
·ŦȥĕǕĕćƠĺƿĕőǆȥĕŜĮëĮĕȥëŜĎȥĺŜƔƉĺƌĕȥćƨƔƠŦŚĕƌƔȰȥĆĕƔĺĎĕƔȥëŜŜŦƨŜćĺŜĮȥƠĵĕȥőƨćŎǆȥĎƌëǀȥ
ĭĕëƠƨƌĺŜĮȥƠĵĕȥĮƌëŜĎȥƉƌĺǐĕȰȥǀĕȥĵëƿĕȥćƌĕëƠĕĎȥëȥƔĕƌĺĕƔȥŦĭȥĺŜƔƉĺƌëƠĺŦŜëőȥćŦŜƠĕŜƠȥǀĺƠĵȥëȥƠĺŚĕőǆȥ
ƠĵĕŚĕȥŦĭȥrĕǀȥÜĕëƌɛƔȥƌĕƔŦőƨƠĺŦŜƔȯȥ·ĵĕȥćŦŜƠĕŜƠȥĺƔȥćőŦƔĕőǆȥëőĺĮŜĕĎȥǀĺƠĵȥƠĵĕȥƌĕƔŦőƨƠĺŦŜƔȥ
ćŦŚŚŦŜőǆȥŚëĎĕȥĆǆȥLŦŜĮȥdŦŜĮȥƌĕƔĺĎĕŜƠƔȰȥĵĺĮĵőĺĮĵƠĺŜĮȥĵŦǀȥÖĕőőʔȥćëŜȥëƔƔĺƔƠȥƠĵĕŚȥĺŜȥ
ëćĵĺĕƿĺŜĮȥƠĵĕĺƌȥĮŦëőƔȥǀĵĺőĕȥĮĺƿĺŜĮȥƠĵĕŚȥëȥćĵëŜćĕȥƠŦȥǀĺŜȥëŜȥĺ ĵŦŜĕȥǠǤȥ ƌŦȯ
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+6%&�/,)(�+.
L«��ȥ·ƌëƿĕő«ƨƌëŜćĕ

}ĆŋĕćƠĺƿĕ

$ƨƌĺŜĮȥƠĵĕȥ,ëƔƠĕƌȥƉĕƌĺŦĎȰȥǀĵĺćĵȥĺƔȥƠĵĕȥƉĕëŎȥƔĕëƔŦŜȥĭŦƌȥƠƌëƿĕőȰȥL«��ȥëĺŚƔȥƠŦȥĕŜćŦƨƌëĮĕȥ
ƉĕŦƉőĕȥƠŦȥƉƨƌćĵëƔĕȥL«��ȥ·ƌëƿĕő«ƨƌëŜćĕȥĆǆȥƉƌŦŚŦƠĺŜĮȥƠĵĕĺƌȥĎĺƔćŦƨŜƠȥŦǕĕƌȯ

ȥ«ƠƌëƠĕĮǆ
·ŦȥƌëĺƔĕȥëǀëƌĕŜĕƔƔȰȥǀĕȥƨƠĺőĺǐĕȥL«��ɛƔȥŚëƔćŦƠȰȥ«ƠĕƉĵĕŜȥɡȥ«ƠĺƠƠȰȥĺŜȥĺőőƨƔƠƌëƠĺŦŜƔȥƉŦƌƠƌëǆĺŜĮȥ
ƠĵĕŚȥëƔȥƠĵĕȥpëƔƠĕƌȥŦĭȥ·ƌëƿĕőȥɈ᪑㐟⊺ ɉȥƠŦȥƉƌŦƿĺĎĕȥëĎƿĺćĕȥƠŦȥëőőȥƠƌëƿĕőĕƌƔȯȥQŜȥëĎĎĺƠĺŦŜȥƠŦȥ
ćƌĕëƠĺŜĮȥëȥĭĕƔƠĺƿĕȥƿĕƌƔĺŦŜȥƠŦȥëőĺĮŜȥǀĺƠĵȥƠĵĕȥ,ëƔƠĕƌȥƔĕëƔŦŜȰȥǀĕȥĵëƿĕȥëőƔŦȥĎĕƿĕőŦƉĕĎȥëȥ
ĮĕŜĕƌĺćȥƿĕƌƔĺŦŜȥĭŦƌȥŦŜĮŦĺŜĮȥƉƌŦŚŦƠĺŦŜƔȥëĭƠĕƌȥ,ëƔƠĕƌȥĕŜĎƔȯ
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6$8�/((

}ĆŋĕćƠĺƿĕƔ

Ⱥ ,ŜĵëŜćĕȥ«�¾ȥf,,ɛƔȥŚëƌŎĕƠĺŜĮȥĕǖćĺĕŜćǆȥĭŦƌȥŦƉƠĺŚëőȥëĎȥƔƉĕŜĎȥ
ƌĕƠƨƌŜƔ

Ⱥ ,őĕƿëƠĕȥƉĕƌĭŦƌŚëŜćĕȥŚëƌŎĕƠĺŜĮȥƠŦȥëŚƉőĺĭǆȥƠƌëǖćȥëŜĎȥćŦŜƿĕƌƔĺŦŜƔ

Ⱥ ·ƌëćŎȥƠƌĕŜĎĺŜĮȥƠŦƉĺćƔȥëŜĎȥŎĕǆǀŦƌĎƔȥƠŦȥëőĺĮŜȥëĎƿĕƌƠĺƔĺŜĮȥƔƠƌëƠĕĮĺĕƔ

Ⱥ �ƌëĭƠȥƠëĺőŦƌĕĎȥĕ$pƔȥƠŦȥĭŦƔƠĕƌȥĺŜćƌĕëƔĕĎȥĕŜĮëĮĕŚĕŜƠȥǀĺƠĵȥëȥĮőŦĆëőȥ
ëƨĎĺĕŜćĕ

«ćŦƉĕȥŦĭȥÖŦƌŎ

Ɣ  ĕƌĭŦƌŚëŜćĕȥŚëƌŎĕƠĺŜĮȥƔƠƌëƠĕĮǆȥ

Ɣ pĕĎĺëȥƉőëŜŜĺŜĮȥëŜĎȥĆƨǆĺŜĮȱȥpĕƠëȥɡȥEŦŦĮőĕȥ«,pȥʔȥ p�Û

Ɣ «,pȥŎĕǆǀŦƌĎȥƌĕƔĕëƌćĵ

Ɣ ,ŚëĺőȥŚëƌŎĕƠĺŜĮȥŦƉƠĺŚĺƔëƠĺŦŜ

ÖĺƠĵȥëƔƉĺƌëƠĺŦŜƔȥƠŦȥćëƉƠĺƿëƠĕȥëȥĮőŦĆëőȥëƨĎĺĕŜćĕȰȥ«�¾ȥf,,ȰȥƠĵĕȥƔǀĺĭƠőǆȥƌĺƔĺŜĮȥ
ĭëƔĵĺŦŜȥĆƌëŜĎȥĆëƔĕĎȥĺŜȥLŦŜĮȥdŦŜĮȰȥĵëƔȥŋŦĺŜĕĎȥĭŦƌćĕƔȥǀĺƠĵȥ£DQȥƠŦȥƌĕǘŜĕȥĺƠƔȥ
ĎĺĮĺƠëőȥŚëƌŎĕƠĺŜĮȥƔƠƌëƠĕĮǆȥëŜĎȥĕǅĕćƨƠĺŦŜƔȯ

QŚƉƌĕƔƔĺŦŜƔ

ǣȯǣp
£}�«

ǠǟȯǢǧ
 ƨƌćĵëƔĕƔ

ǦǢǠ
ÖĕĆƔĺƠĕȥƿĺƔĺƠƔ

ǠǤǨȯǨd

£ĕƔƨőƠƔȥɈ«ĕƉȥȿȥrŦƿȥǡǟǡǢɉȱ

QŜćƌĕëƔĕȥĺŜȥƔëőĕƔȥ
ƌĕƿĕŜƨĕ

ʔǤǟʭ
QŜćƌĕëƔĕȥĺŜȥ
£}�«

ʔǧǤʭ
QŜćƌĕëƔĕȥĺŜȥ
 ƨƌćĵëƔĕƔ

ʔǣǟʭ
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0$55,277�,17(51$7,21$/
$3$&

� ��ȥÖ,�ȥpQE£�·Q}r

�ŦŜƔŦőĺĎëƠĕȥǀĕĆȥƉƌĕƔĕŜćĕȥƠŦȥëȥƔĺŜĮőĕȥpëƌƌĺŦƠƠȯćŦŚȥ
ĎŦŚëĺŜȥƠŦȥĕŜƔƨƌĕȥĆĕƠƠĕƌȥćŦĵĕƔĺƿĕȥƨƔĕƌȥĕǅƉĕƌĺĕŜćĕȰȥ
ƔĺŚƉőĺĭǆĺŜĮȥƠĵĕȥƨƔĕƌȥŋŦƨƌŜĕǆȥëŜĎȥĺŚƉƌŦƿĕȥőŦŜĮȿƠĕƌŚȥ
ƠƌëćŎĺŜĮȥƠŦȥŦƉƠĺŚĺǐĕȥǀĕĆȥƉĕƌĭŦƌŚëŜćĕȯ

«ćŦƉĕȥŦĭȥÖŦƌŎ

Ⱥ }ƿĕƌƔĕĕȥćŦŜƠĕŜƠȥŚĺĮƌëƠĺŦŜȥëƔȥƉƌŦŋĕćƠȥőĕëĎȥ
ćŦŦƌĎĺŜëƠĺŜĮȥĺŜƠĕƌŜëőȥƉëƌƠĺĕƔȥɈ�ƌëŜĎȰȥ$ĺĮĺƠëőȥ
 őëƠĭŦƌŚȥɡȥfĕĮëőȥƠĕëŚɉȥƠŦȥĎĕƿĕőŦƉȥëŜĎȥ
ĎĕőĺƿĕƌȥŚĺĮƌëƠĺŦŜȥƉőëŜȯ

Ⱥ �ŜëőǆǐĕȥƉëƔƠȥƉĕƌĭŦƌŚëŜćĕȥĺŜƔĺĮĵƠȥƠŦȥŚëƉȥ
ŦƨƠȥŜĕǀȥƔĺƠĕȥőëǆŦƨƠȥĭŦƌȥĵŦŚĕƉëĮĕȥëŜĎȥ
ĎĕƔƠĺŜëƠĺŦŜȥƉëĮĕƔȯ

Ⱥ QŚƉőĕŚĕŜƠȥëŜĎȥŚëŜëĮĕȥŜĕǀȥćŦŜƠĕŜƠȥ
ĎĕƿĕőŦƉŚĕŜƠȥĆëƔĕĎȥŦŜȥŦŜĮŦĺŜĮȥćŦŜƠĕŜƠȥ
ƉĕƌĭŦƌŚëŜćĕȥëŜëőǆƔĺƔȯ

Ⱥ ,ƿëőƨëƠĕȥëŜĎȥëĎëƉƠȥĕǅĺƔƠĺŜĮȥćŦŜƠĕŜƠȥ
ëĮëĺŜƔƠȥ� ��ȥĮƨĺĎĕőĺŜĕƔȥɈĎĕƔƠĺŜëƠĺŦŜȥëŜĎȥ
ƉƌŦƉĕƌƠǆɉȥƉĕƌȥĎĕƔƠĺŜëƠĺŦŜȥĺŜȥƉĵëƔĕƔȯ }£QEQr�f r,Ö

fĺŜŎ

https://www.marriott.com.cn/destination/default.mi
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}ĆŋĕćƠĺƿĕƔ

Ⱥ $ĕƿĕőŦƉȥëŜĎȥĕǅĕćƨƠĕȥëȥŚŦƌĕȥćŦŚƉƌĕĵĕŜƔĺƿĕȥƔŦćĺëőȥŚĕĎĺëȥƔƠƌëƠĕĮǆȥƠĵëƠȥǀĺőőȥĵĕőƉȥĆƨĺőĎȥĆƌëŜĎȥ

Ⱥ $ƌĺƿĕȥćŦŜƔĺĎĕƌëƠĺŦŜȥŦĭȥƠĵĕȥőŦǆëőƠǆȥƉƌŦĮƌëŚȥëƔȥǀĕőőȥëƔȥƠĵĕȥőƨǅƨƌǆȥëŜĎȥƉƌĕŚĺƨŚȥĵŦƠĕőƔȥǀĺƠĵĺŜȥƠĵĕȥ
pëƌƌĺŦƠƠȥĮƌŦƨƉȥëćƌŦƔƔȥ�Ɣĺëȿ ëćĺǘć

«ƠƌëƠĕĮǆ

Ⱥ $ĕƿĺƔĕȥƔŦćĺëőȥŚĕĎĺëȥƔƠƌëƠĕĮǆȥɈDëćĕĆŦŦŎȥʔȥ
QŜƔƠëĮƌëŚȽfQr,ȽdëŎëŦȽÜŦƨ·ƨĆĕɉȥĭŦƌȥĆŦƠĵȥƌĕĮĺŦŜëőȥëŜĎȥőŦćëőȥ
ŚëƌŎĕƠȥǐŦŜĕƔȥ

Ⱥ $ĕƿĕőŦƉȥĆƌëŜĎȿĆƨĺőĎĺŜĮȥƉƌŦĮƌëŚƔȥɈĕȯĮȯȥpƌȯȥpĕŜȥɡȥfĺƠƠőĕȥpĺƔƔȥ
ƔƨŚŚĕƌȥćëŚƉëĺĮŜɉȥ

Ⱥ }ŜĮŦĺŜĮȥćŦŜƠĕŜƠȥƔƠƌëƠĕĮǆȥëŜĎȥƉőëŜŜĺŜĮȥƠŦȥŚĕĕƠȥpëƌƌĺŦƠƠȥ�ŦŜƿŦǆȥ
ĆƌëŜĎȿĆƨĺőĎĺŜĮȰȥƉƌŦŚŦƠĺŦŜëőȥćëŚƉëĺĮŜȰȥëŜĎȥĵŦƠĕőȽƌĕƔƠëƨƌëŜƠȥ
őëƨŜćĵȥŦĆŋĕćƠĺƿĕƔ

Ⱥ  ƌŦƠŦƠǆƉĕȥŜĕǀȥƔŦćĺëőȥŚĕĎĺëȥĕǅĕćƨƠĺŦŜƔȥɈĕȯĮȯȥDëćĕĆŦŦŎȥfĺƿĕɉȥƠŦȥ
ĵĕőƉȥƠĕƔƠȥɡȥőĕëƌŜȥŜĕǀȥǀëǆƔȥƠŦȥőĕƿĕƌëĮĕȥƔŦćĺëőȥŚĕĎĺëȥƉőëƠĭŦƌŚƔȥƠŦȥ
ĺŜćƌĕëƔĕȥĕŜĮëĮĕŚĕŜƠȥʔȥƉëćŎëĮĕȥĕǅĕćƨƠĺŦŜƔȥĺŜƠŦȥƠŦŦőŎĺƠƔȥĭŦƌȥőŦćëőȥ
ŚëƌŎĕƠȥëĎëƉƠëƠĺŦŜƔ

Ⱥ «ŦƨƌćĕȥƌĕőĕƿëŜƠȥd}fƔȥĭŦƌȥćëŚƉëĺĮŜƔȥëŜĎȥŚëŜëĮĕȥĕǅĕćƨƠĺŦŜ

Ⱥ pëŜëĮĕŚĕŜƠȥŦĭȥƠĵĕȥpëƌƌĺŦƠƠȥ�ŦŜƿŦǆȥ�Ɣĺëȿ ëćĺǘćȥDëćĕĆŦŦŎȥƉëĮĕȥ
ʔȥQŜĎĺëȥëŜĎȥ�ƨƔƠƌëőĺëȥćŦƨŜƠƌǆȥƉëĮĕƔ

¾ƉƠëŎĕȥĺŜȥĆƨƔĺŜĕƔƔȥ
ƿëőƨĕȥĭƌŦŚȥƔŦćĺëőȥ

ŚĕĎĺë

ʔǢǟʭ
£ĕćŦƌĎȥĵĺĮĵĕƔƠ

,ŜĮëĮĕŚĕŜƠȥëĆŦƿĕ
ĆĕŜćĵŚëƌŎ

ǠǧȯǡǤʭ
QŜćƌĕëƔĕĎȥëŜŜƨëőȥ
ŦƌĮëŜĺćȥƌĕëćĵȥ

ĺŜćŦƌƉŦƌëƠĺŜĮȥƔƠŦƌĺĕƔ

ǠǤǟdʔ
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«ƠƌëƠĕĮǆ

Ɣ «ĕĮŚĕŜƠȥƠëƌĮĕƠȥëƨĎĺĕŜćĕƔȥĆǆȥŚŦƠĺƿëƠĺŦŜȥƠŦȥƉŦƔĺƠĺŦŜȥpëƌƌĺŦƠƠȥ�ŦŜƿŦǆȥëƔȥŚŦƌĕȥ
ƠĵëŜȥëȥőŦǆëőƠǆȥƉƌŦĮƌëŚŚĕȥĆƨƠȥëȥɓĮŦŦĎȥƠƌëƿĕőɓȥőĺĭĕƔƠǆőĕȥƉƌŦĮƌëŚŚĕȥĺŜȥŦƌĎĕƌȥƠŦȥĮĺƿĕȥ
ćƌĕĎĕŜćĕȥƠŦȥƠĵĕȥĆƌëŜĎȥŜëŚĕȥëŚŦŜĮȥŚĕŚĆĕƌƔȥëŜĎȥŜŦŜȿŚĕŚĆĕƌƔȥƠĵƌŦƨĮĵȥĺƠƔȥ
ĆĕŜĕǘƠƔȯ

Ɣ  ëƌƠŜĕƌȥǀĺƠĵȥĎĕƔƠĺŜëƠĺŦŜȥƉƌŦƉĕƌƠĺĕƔȥĺŜȥ�ƔĺëȥƠŦȥƉőëŜȥćƨƔƠŦŚȥĺƠĺŜĕƌëƌĺĕƔȥĭŦƌȥ
ɒŚŦŜĕǆȿćëŜɕƠȿĆƨǆɓȥǀëǆƔȥƠŦȥĕǅƉĕƌĺĕŜćĕȥƠŦȥpƌȯȥpĕŜȥëŜĎȥfĺƠƠőĕȥpĺƔƔȯ

Ɣ fĕƿĕƌëĮĕȥQŜƔƠëŜƠȥ,ǅƉĕƌĺĕŜćĕƔȰȥ«ƠŦƌĺĕƔȥëŜĎȥ«őĺĎĕƔĵŦǀȥëĎȥĭŦƌŚëƠƔȥŦŜȥDëćĕĆŦŦŎȥ
ëŜĎȥQŜƔƠëĮƌëŚȥëƔȥǀĕőőȥëƔȥQEȥ«ƠĺćŎĕƌƔȰȥĕŜĮëĮĺŜĮȥƌĕĮĺŦŜëőȥd}fƔȥëƔȥŚëĺŜȥćĵëƌëćƠĕƌƔȥ
ĺŜȥɒ�ĕƔƠȥ«ƨŚŚĕƌȥÕëćëƠĺŦŜȥ,ƿĕƌɓȥćŦŜƠĕŜƠȥƔƠŦƌĺĕƔȥƠŦȥƌëĺƔĕȥëǀëƌĕŜĕƔƔȥŦĭȥƠĵĕȥ
ćŦőőëĆŦƌëƠĺŦŜȥëŜĎȥƉëƌƠĺćĺƉëƠĺŜĮȥĵŦƠĕőƔȯ

Ɣ ,ŜĮëĮĕȥƔŦćĺëőȥŚĕĎĺëȥĭëŜƔȥǀĺƠĵȥ¾E�ȿĎƌĺƿĕŜȥĮĺƿĕëǀëǆȥćĵëőőĕŜĮĕƔȥĵŦƔƠĕĎȥĆǆȥd}fƔȥ
ƠŦȥƌĕǀëƌĎȥƉëƌƠĺćĺƉëƠĺŦŜȥëŜĎȥĎƌĺƿĕȥƔŦćĺëőȥƔĵëƌĺŜĮȯ

0$55,277�,17(51$7,21$/
*/2%$/

 ŦƔĺƠĺƿĕȥŚĕŜƠĺŦŜƔȥǀĺƠĵȥ
ƔĕŜƠĺŚĕŜƠ

Ǩǥʭ
·ŦƠëőȥƌĕëćĵ

ǤȯǤp
,ǅćĕĕĎĺŜĮȥd QȥŦŜȥƌĕëćĵȥ

ĭŦƌȥQEȥƔƠŦƌĺĕƔ

ǠǠʖ
LĺĮĵĕƔƠȥƠŦƠëőȥ
ĕŜĮëĮĕŚĕŜƠ

ǠǦȯǦǧ
«ƠĺćŎĕƌȥƿĺĕǀƔ

Ǡǥȯǣp
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'$+�6,1*�%$1.
 ëƌƠŜĕƌĕĎȥǀĺƠĵȥ$ëĵȥ«ĺŜĮȥ�ëŜŎȥĺŜȥëȥ
ĭƨőőȿƔćëőĕȥƌĕƿëŚƉȥŦĭȥƠĵĕȥĆëŜŎɕƔȥ
ĺŚëĮĕȰȥĆƌĺŜĮĺŜĮȥƠĵƌŦƨĮĵȥëȥĭƌĕƔĵȰȥŚŦƌĕȥ
ĕŜĕƌĮĕƠĺćȥƔĺĎĕȥŦĭȥƠĵĕȥĆƌëŜĎȥƠŦȥ
ćŦŜŜĕćƠȥëŜĎȥƌĕƔŦŜëƠĕȥǀĺƠĵȥĎĺĮĺƠëőȥ
ëƨĎĺĕŜćĕƔȯȥ

·ĵĺƔȥĺŜƿŦőƿĕĎȥĎĕƿĺƔĺŜĮȥëȥŜĕǀȥŜëƌƌëƠĺƿĕȥ
ĭŦƌȥƠĵĕȥĆëŜŎɕƔȥĎĺĮĺƠëőȥĕŜĵëŜćĕŚĕŜƠƔȥëƔȥ
ǀĕőőȥëƔȥƨƉĮƌëĎĺŜĮȥƠĵĕĺƌȥĎĺĮĺƠëőȥ
ƠŦƨćĵƉŦĺŜƠƔȥƠŦȥĺŚĆƨĕȥćŦŜƔĺƔƠĕŜƠȥ
ĕǅƉĕƌĺĕŜćĕȥǀĺƠĵȥƠĵĕȥĆƌëŜĎɕƔȥŜĕǀȥőŦŦŎȯ

·ĵĕȥ$ëǀŜȥŦĭȥëȥ$ĺĮĺƠëőȥ�ƌëŜĎ

� ÖŦƌŎƔĵŦƉƉĕĎȥǀĺƠĵȥƠĵĕȥĆëŜŎɕƔȥ
ƔƠëŎĕĵŦőĎĕƌƔȥƠŦȥƌĕĭƌĕƔĵȥƠĵĕȥ
ćŦƌƉŦƌëƠĕȥĆƌëŜĎɕƔȥĕƠĵŦƔȰȥ
ƨŜĕëƌƠĵĺŜĮȥëƨƠĵĕŜƠĺćȥ¾« Ɣȥ
ĆƨĺőĎĺŜĮȥƠĵĕȥƌĕćĺƉĕȥĭŦƌȥƠĵĕȥĎĺĮĺƠëőȥ
ĆƌëŜĎȥƔƠƌëƠĕĮǆȯ

� $ĕǘŜĕĎȥëȥŜĕǀȥƉŦƔĺƠĺŦŜĺŜĮȥǀĺƠĵȥ
ćőĕëƌȥƿëőƨĕȥƉƌŦƉŦƔĺƠĺŦŜƔȯ

� �ƨĺőƠȥëȥĆƌëŜĎȥƉőëƠĭŦƌŚȥƠĵëƠȥëŜćĵŦƌƔȥ
ĕëćĵȥŦĭȥĺƠƔȥƔĕĮŚĕŜƠĕĎȥ
ĆƨƔĺŜĕƔƔĕƔȰȥƠĵĕŜȥőëƨŜćĵĕĎȥëȥ
ĭƨőőȿĭƨŜŜĕőȥëĎƿĕƌƠĺƔĺŜĮȥćëŚƉëĺĮŜȥĺŜȥ
LŦŜĮȥdŦŜĮȯ

�ŜȥQŚëĮĕȥŦĭȥ$ĺĮĺƠëőȥÖĺƠĵȥëȥrĕǀȥ«ŦƨŜĎ

� QŜƠƌŦĎƨćĕĎȥëȥŜĕǀȥőëŜĮƨëĮĕȥĭŦƌȥƠĵĕȥ
ĆëŜŎȥƠŦȥćŦŚŚƨŜĺćëƠĕȥǀĺƠĵȥ
ëƨĎĺĕŜćĕƔȥĺŜȥëȥĭƌĕƔĵȥɓǆŦƨȥćŦŚĕȥ
ǘƌƔƠɓȥëƉƉƌŦëćĵ

� $ĕƿĕőŦƉĕĎȥƠĵĕȥĆëŜŎɕƔȥǘƌƔƠȥŦǖćĺëőȥ
ĎĺĮĺƠëőȥƉĕƌƔŦŜëȥćŦĺŜćĺĎĺŜĮȥǀĺƠĵȥƠĵĕȥ
ĭƨőőȥŦŜőĺŜĕȥƌĕƿëŚƉȥŦĭȥĺƠƔȥĕ�ëŜŎĺŜĮȥ
ëŜĎȥŚŦĆĺőĕȥĆëŜŎĺŜĮȥƉőëƠĭŦƌŚƔ

� $ĕƿĕőŦƉĕĎȥŦǖćĺëőȥƠŦŜĕȥŦĭȥƿŦĺćĕȥ
ëŜĎȥŜĕǀȥĺŚëĮĕȥĮƨĺĎĕőĺŜĕƔȥĭŦƌȥĕëćĵȥ
ŦĭȥƠĵĕȥĆëŜŎɕƔȥƔĕĮŚĕŜƠĕĎȥ
ĆƨƔĺŜĕƔƔĕƔ

«ŦćĺëőȥpĕĎĺëȥ,ŜĮëĮĕŚĕŜƠƔ

Ǡǥǟd

⯅้ �゙ᡭྍᚓ �(YHU\�0RPHQW�ZLWKLQ�5HDFK

EƌĕëƠȥĺŚƉëćƠȥŦŜȥëǀëƌĕŜĕƔƔȰȥ
ćŦŜƔĺĎĕƌëƠĺŦŜȥëŜĎȥĺŚëĮĕƌǆȯ

³ȥ�ƌëŜĎȥLĕëőƠĵȥ«ƠƨĎǆ

«ƨƌĮĕȥĺŜȥ«ĕëƌćĵ

ǢǦǥʭ
�ććƨŚƨőëƠĕĎȥÕĺĎĕŦȥÕĺĕǀ

ǢǠpʔ

�ƌëŜĎȥ£ĕćëőő

ǧǢʭ
fĺŎĕëĆĺőĺƠǆ

ǨǠʭ

fĺŜŎ fĺŜŎ

https://www.facebook.com/dahsingbank/videos/5018059381601378
https://www.dahsing.com/html/en/index.html
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,ƿĕƌǆŦŜĕȥŜĕĕĎƔȥëȥĮĕŜƨĺŜĕȰȥƌĕőĺëĆőĕȥƉëƌƠŜĕƌȥĺŜȥƠĵĕĺƌȥőĺĭĕȥƠŦȥĮĺƿĕȥƠĵĕŚȥëȥĵĕőƉĺŜĮȥĵëŜĎȥĺŜȥƠĵĕĺƌȥƠĺŚĕȥŦĭȥŜĕĕĎȰȥǀĵĕƠĵĕƌȥƠĵëƠȥĆĕȥĭëŚĺőǆȰȥĭƌĺĕŜĎƔȰȥŦƌȥëȥƠƌƨƔƠĕĎȥĆëŜŎĺŜĮȥƉëƌƠŜĕƌȯȥ
QŜȥëȥƔĕƠȥŦĭȥ·Õ�ƔȥƠĵëƠȥëĺŚȥƠŦȥćŦŜƿĕǆȥƠĵĕȥŚĕƔƔëĮĕȥƠĵëƠȥ$«�ȥĺƔȥŚŦƌĕȥƠĵëŜȥŋƨƔƠȥëȥƌĕĮƨőëƌȥĆëŜŎȰȥĆƨƠȥëȥƠƌƨƔƠĕĎȥƉëƌƠŜĕƌȰȥ£DQȥćŦőőëĆŦƌëƠĕĎȥǀĺƠĵȥpëƔƠĕƌȥ¢ĺȥɈᖌഌ ɉȰȥ
ćŦŚŚƨŜĺćëƠĺŜĮȥƠĵĕȥŚĕƔƔëĮĕȥƠĵĕȥ$«�ȥǀĺőőȥĵĕőƉȥƠĵĕĺƌȥćƨƔƠŦŚĕƌƔȥᗘ฿┗ ȰȥƉƌŦƿĺĎĺŜĮȥǙĕǅĺĆĺőĺƠǆȥëŜĎȥćƨƔƠŦŚĺƔëĆőĕȥǘŜëŜćĺëőȥƔƨƉƉŦƌƠȥƠŦȥĵĕőƉȥƠĵĕĺƌȥćƨƔƠŦŚĕƌƔȥëćĵĺĕƿĕȥƠĵĕȥ
ŚŦƔƠȥĺŚƉŦƌƠëŜƠȥŚëƠƠĕƌƔȥĺŜȥőĺĭĕȯȥ

pŦƌĕȥƠĵëŜȥŋƨƔƠȥëȥĆëŜŎ

� LëƿĺŜĮȥpëƔƠĕƌȥ¢ĺȥȥɈᖌഌ ɉȥǀĵŦȥĵëƔȥëȥŎĺŜĎȥëŜĎȥĮĕŜƨĺŜĕȥĺŚëĮĕȥëŚŦŜĮƔƠȥŚŦƔƠȥ
LŦŜĮȥdŦŜĮĕƌƔȰȥĆĕȥƠĵĕȥĭëćĕȥŦĭȥƠĵĺƔȥćëŚƉëĺĮŜȰȥǀĕȥƔƨććĕƔƔĭƨőőǆȥĆƌŦƨĮĵƠȥƉĕŦƉőĕȥ
ćőŦƔĕƌȥƠŦȥƠĵĕȥĆëŜŎȰȥćƌĕëƠĺŜĮȥëȥŚŦƌĕȥőŦćëőȥëŜĎȥĭƌĺĕŜĎőǆȥĺŚëĮĕȥĭŦƌȥƠĵĕȥĆƌëŜĎȯ

� �ƌĕëƠĺŜĮȥëȥőĺŜŎëĮĕȥĆĕƠǀĕĕŜȥpëƔƠĕƌȥ¢ĺȥëŜĎȥ$«�ɕƔȥȥɒᖳᝍᗘ฿┗ ɓȥëƠƠĺƠƨĎĕȥȿȥȥ
pëƔƠĕƌȥ¢ĺȥëőǀëǆƔȥĮĺƿĕƔȥƠĵĕȥĆĕƔƠȥëĎƿĺćĕȥƠŦȥƉĕŦƉőĕȥǀĺƠĵȥĵĕƌȥĕǅƉĕƌƠĺƔĕȥĺŜȥ
ĮĕŦŚëŜćǆȥëŜĎȥ$«�ȥȥƉƌŦƿĺĎĺŜĮȥƠĵĕȥĆĕƔƠȥőŦëŜȥƉőëŜƔȥĭŦƌȥƉĕŦƉőĕȥĭƌŦŚȥĎĺǕĕƌĕŜƠȥ
ǀëőŎƔȥŦĭȥőĺĭĕȥƠƌǆĺŜĮȥƠŦȥëćĵĺĕƿĕȥƠĵĕĺƌȥőĺĭĕȥĮŦëőƔȯ

ᖳᝍᗘ฿┗ �

�ććƨŚƨőëƠĕĎȥÕĺĎĕŦȥÕĺĕǀ

ǣǠǠdʔ
fĺŜŎ

fĺŜŎ

£ĕƔƨőƠ

«ćŦƉĕ

� �ŦŜƠĕŜƠȥƔƠƌëƠĕĮǆ

� �ŦŜƠĕŜƠȥćƌĕëƠĺŦŜȥëŜĎȥƉƌŦĎƨćƠĺŦŜȥɈ·Õ�ȰȥƉƌĺŜƠȰȥƔŦćĺëőȥŚĕĎĺëȥćŦŜƠĕŜƠȰȥ}}Lɉ

https://youtu.be/6bOzXv9VKy0
https://youtu.be/aYZNekv1As0
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(48,7,(6),567
,ƋƨĺƠĺĕƔDĺƌƔƠȥëȥĮőŦĆëőȥǘŜëŜćĺĕƌȥǀĺƠĵȥëŜȥ
ĺŜŜŦƿëƠĺƿĕȥƔŦőƨƠĺŦŜȥƠŦȥŦƿĕƌćŦŚĕȥƠĵĕȥ
ćĵëőőĕŜĮĕƔȥŦĭȥƠƌëĎĺƠĺŦŜëőȥćĵëőőĕŜĮĺŜĮȯȥ

·ëćŎőĺŜĮȥpĺƔëőĺĮŜĕĎȥ�ƌëŜĎȥ
QĎĕŜƠĺƠǆȰȥ ŦƔĺƠĺŦŜĺŜĮȰȥëŜĎȥ
 ĕƌćĕƉƠĺŦŜ

�ƔȥƠĵĕȥĆƨƔĺŜĕƔƔȥćŦŜƠĺŜƨĕƔȥƠŦȥĮƌŦǀȰȥ
,ƋƨĺƠĺĕƔDĺƌƔƠȥĭëćĕĎȥŜƨŚĕƌŦƨƔȥĆƌëŜĎȥ
ŦĆƔƠëćőĕƔȥëŜĎȥĺŜćŦŜƔĺƔƠĕŜćĺĕƔȥƠĵëƠȥ
ĺŚƉĕĎĕȥƠĵĕȥĆƌëŜĎȥĆĕćŦŚĺŜĮȥëȥĭƨőőǆȥ
ƌĕëőĺǐĕĎȥĮőŦĆëőȥĕŜƠĺƠǆȰȥĺŜćőƨĎĺŜĮȥĵŦǀȥƠŦȥ
ĎĺƔëƔƔŦćĺëƠĕȥĺƠƔĕőĭȥĭƌŦŚȥŜĕĮëƠĺƿĕȥ
ƔƠĺĮŚëȥĺŜȥƠĵĕȥĺŜĎƨƔƠƌǆȥëƠƠëćĵĕĎȥƠŦȥ
őĕŜĎĺŜĮȯ

£DQȥƉëƌƠŜĕƌĕĎȥǀĺƠĵȥ,ƋƨĺƠĺĕƔDĺƌƔƠȥĺŜȥëȥ
ĭƨőőȿƔćëőĕȥĮőŦĆëőȥĆƌëŜĎȥĺŜĺƠĺëƠĺƿĕȰȥĭƌŦŚȥ
ƌĕƔĕëƌćĵȥëŜĎȥƔƠƌëƠĕĮǆȥƠŦȥƌĕĆƨĺőĎȥƠĵĕȥ
ćŦƌƉŦƌëƠĕȥĺĎĕŜƠĺƠǆȥƠŦȥĎĕƿĕőŦƉĺŜĮȥŜĕǀȥ
ĆƌëŜĎȥëƔƔĕƠƔȥëŜĎȥƌĕëĎǆĺŜĮȥƠĵĕȥ
ĆƨƔĺŜĕƔƔȥĭŦƌȥƌĕőëƨŜćĵȯȥ

�ƌĕëƠĺŦŜȥrŦƠȥëȥ·ƌëŜƔĭŦƌŚëƠĺŦŜ

$ƌëǀĺŜĮȥĭƌŦŚȥŎĕǆȥƔƠëŎĕĵŦőĎĕƌƔȥëŜĎȥ
ëƨĎĺĕŜćĕƔȥëƌŦƨŜĎȥƠĵĕȥǀŦƌőĎȥƠŦȥ
ƨŜćŦƿĕƌȥƌĕƉƨƠëƠĺŦŜȥĮëƉƔȥëŜĎȥ
ŚĕƔƔëĮĺŜĮȥĺŜćŦŜƔĺƔƠĕŜćĺĕƔȥëƔȥǀĕőőȥëƔȥ
ĆƌëŜĎȥŦƉƉŦƌƠƨŜĺƠĺĕƔȰȥĺŜȥŦƌĎĕƌȥƠŦȥ
ĎĕǘŜĕȥëȥĮőŦĆëőőǆȥĎĺƔƠĺŜćƠȥƉŦƔĺƠĺŦŜȥƠŦȥ
ćƌĕëƠĕȥëȥőŦŜĮȿőëƔƠĺŜĮȥĆƌëŜĎȥƠĵëƠȥĺƔȥ
ŚŦƌĕȥƠĵëŜȥŋƨƔƠȥëȥĆƨƔĺŜĕƔƔȯ

�ȥrĕǀȥDĺŜëŜćĺŜĮȥ,ǅƉĕƌĺĕŜćĕ

$ĕǘŜĺŜĮȥëȥĮőŦĆëőȥĆƌëŜĎȥƔƠƌëƠĕĮǆȥëŜĎȥ
ƌŦĆƨƔƠȥćƨƔƠŦŚĕƌȥĕǅƉĕƌĺĕŜćĕȥŋŦƨƌŜĕǆȥ
ǀĺƠĵȥëȥćőëƌĺǘĕĎȥŚĺƔƔĺŦŜȱȥÖĕɕƌĕȥĵĕƌĕȥƠŦȥ
ĕŜëĆőĕȥëƔƔĕƠȥŦǀŜĕƌƔȥƠŦȥŦƿĕƌćŦŚĕȥƠĵĕȥ
őĺŚĺƠëƠĺŦŜƔȥŦĭȥƠƌëĎĺƠĺŦŜëőȥǘŜëŜćĺŜĮȰȥ
ǀĺƠĵȥĕǖćĺĕŜƠȥëććĕƔƔȥƠŦȥćëƉĺƠëőȰȥƔŦȥ
ƠĵĕǆȥćëŜȥƉƌŦĮƌĕƔƔȥǀĺƠĵȥƉĕëćĕȥŦĭȥŚĺŜĎȥ
ëŜĎȥƌĕëőĺǐĕȥƠĵĕĺƌȥëŚĆĺƠĺŦŜƔȯȥ
,ƔƠëĆőĺƔĵĺŜĮȥƠĵĕȥ,ƋƨĺƠĺĕƔDĺƌƔƠȥëƔȥ
ƠĵŦƨĮĵƠȿőĕëĎĕƌȥëŜĎȥĺŜŜŦƿëƠĺƿĕȥ
ƔŦőƨƠĺŦŜȥƠĵëƠɕƔȥćĵëőőĕŜĮĺŜĮȥƠƌëĎĺƠĺŦŜëőȥ
ǘŜëŜćĺŜĮȯ

Dƨőőǆȥ£ĕëőĺǐĕĎȥEőŦĆëőȥ�ƌëŜĎ

QŜƠƌŦĎƨćĺŜĮȥëȥĮőŦĆëőȥĆƌëŜĎȥƿŦĺćĕȥǀĺƠĵȥ
ëȥŜĕǀȥƿĺƔƨëőȥĺĎĕŜƠĺƠǆȥƠŦȥĆƌĺŜĮƔȥƠŦȥőĺĭĕȥ
ƠĵĕȥĆƌëŜĎɕƔȥƨŜĺƋƨĕȥƉĵĺőŦƔŦƉĵǆȥëĆŦƨƠȥ
ƉëƌƠŜĕƌƔĵĺƉȰȥĺƠƔȥƉƌŦĮƌĕƔƔĺƿĕȥëƠƠĺƠƨĎĕȰȥ
ëŜĎȥĺƠƔȥĮĕŜƨĺŜĕȥƉƨƌƉŦƔĕȯȥ$ĕƔĺĮŜĺŜĮȥëȥ
ƉŦǀĕƌĭƨőȥƌĕőëƨŜćĵȥƔƠëƌƠĺŜĮȥǀĺƠĵȥëȥ
ĮőŦĆëőȥŦƌĺĕŜƠëƠĺŦŜȥĆǆȥĕǅĕćƨƠĺƿĕȥ
őĕëĎĕƌƔĵĺƉȥĭŦőőŦǀĕĎȥĆǆȥëŜȥĺŜƠĕƌŜëőȥ
ćŦŚŚƨŜĺćëƠĺŦŜƔȥƉƌŦĮƌëŚȥƌƨŜŜĺŜĮȥ
ćĵëŜĮĕȥŚëŜëĮĕŚĕŜƠȰȥëŜĎȥƠĵĕŜȥ
ĆƨĺőĎĺŜĮȥŚŦŚĕŜƠƨŚȥǀĺƠĵȥƌĕƿëŚƉĕĎȥ
ƠŦƨćĵƉŦĺŜƠƔȥëŜĎȥƔëőĕƔȥɡȥŚëƌŎĕƠĺŜĮȥ
ćŦőőëƠĕƌëőȯ

«�} ,ȥ}DȥÖ}£dȱȥ£ĕƉƨƠëƠĺŦŜȥëƨĎĺƠȥ֮ۓ«ƠƌëƠĕĮǆȥǀŦƌŎƔĵŦƉȥ֮ۓ�ƌëŜĎĺŜĮȥĎĕƿĕőŦƉŚĕŜƠȥ֮ۓEőŦĆëőȥƌŦőőȿŦƨƠȥƉƌŦĮƌëŚȥ
$,fQÕ,£��f,«ȱȥEőŦĆëőȥĆƌëŜĎȥƔƠƌëƠĕĮǆȥëŜĎȥŚĕƔƔëĮĺŜĮȥ֮ �ۓŦĆƨƔƠȥćƨƔƠŦŚĕƌȥŋŦƨƌŜĕǆȥ֮£ۓŦƌƉŦƌëƠĕȥĺĎĕŜƠĺƠǆȥɡȥĮƨĺĎĕőĺŜĕƔȥ֮ �EőŦĆëőȥۓŦŚŚƨŜĺćëƠĺŦŜȥ őëŜȥ֮ۓfëƨŜćĵȥ�ëŚƉëĺĮŜ

�ƌëŜĎȥÕĺĎĕŦ

https://youtu.be/SjQVaL-UmYk
https://d103d4kzzjtlut.cloudfront.net/wp-content/uploads/brand_video.mp4
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7$.(��+($/7+
·ëŎĕǡȥĺƔȥëȥĵĕëőƠĵƠĕćĵȥƔƠëƌƠƨƉȥĆƌĺŜĮĺŜĮȥ
ƠŦȥ�ƔĺëȥëĎƿëŜćĕĎȥĮĕŜŦŚĺćƔȥƔŦőƨƠĺŦŜƔȥ
ĎĕƔĺĮŜĕĎȥƠŦȥĕŚƉŦǀĕƌȥƉĕŦƉőĕȥëŜĎȥ
�ǕĕćƠȥƠĵĕȥƉŦƔĺƠĺƿĕȥćĵëŜĮĕȥĺŜȥƠĵĕĺƌȥőĺƿĕƔȯ

pëŜĺĭĕƔƠĺŜĮȥëȥ ŦǀĕƌĭƨőȥQŚƉƌĕƔƔĺŦŜ

LĕëőƠĵƠĕćĵȥĺƔȥëȥƌĺƔĺŜĮȥĺŜĎƨƔƠƌǆȥƔĕƠȥƠŦȥ
ƠƌëŜƔĭŦƌŚȥƠĵĕȥǀëǆȥƉĕŦƉőĕȥƠëŎĕȥćŦŜƠƌŦőȥ
ŦĭȥƠĵĕĺƌȥĵĕëőƠĵȰȥǀĵĺćĵȥĺƔȥëőƔŦȥƔëƠƨƌëƠĕĎȥ
ǀĺƠĵȥŚëŜǆȥŜĕǀȥƉőëǆĕƌƔȥƔĕĕŎĺŜĮȥƠŦȥ
ĆĕćŦŚĕȥƠĵĕȥőĕëĎĕƌȯȥȥ$ĕƔƉĺƠĕȥëȥƔŦőĺĎȥ
ŚĕƠĵŦĎŦőŦĮǆȥëŜĎȥĆƨƔĺŜĕƔƔȥƉőëŜȰȥ·ëŎĕǡȥ
ĎĺĎȥŜŦƠȥĵëƿĕȥëȥĎĺƔƠĺŜćƠȥĆƌëŜĎȰȥőëćŎĺŜĮȥëȥ
ƉŦǀĕƌĭƨőȥƉŦƔĺƠĺŦŜĺŜĮȥƠŦȥĎĺƔƠĺŜĮƨĺƔĵȥĺƠƔȥ
ŚĺƔƔĺŦŜȯȥ

£DQȥƉëƌƠŜĕƌĕĎȥǀĺƠĵȥ·ëŎĕǡȥƠŦȥćƌĕëƠĕȥĺƠƔȥ
ĆƌëŜĎȥëŜĎȥĆƌĺŜĮȥƠĵĕȥĆƌëŜĎȥƠŦȥőĺĭĕȥǀĺƠĵȥ
ćŦŚƉƌĕĵĕŜƔĺƿĕȥćŦƌƉŦƌëƠĕȥëŜĎȥƌĕƠëĺőȥ
ĺĎĕŜƠĺƠĺĕƔȰȥĺŜćőƨĎĺŜĮȥŚĕƔƔëĮĺŜĮȥëŜĎȥ
ƿĺƔƨëőȥƔǆƔƠĕŚȯȥ

EĕŜŦŚĺćƔȥćëŜȥ�ĵëŜĮĕȥfĺƿĕƔ

�ȥƠǀŦȿƉëƌƠȥĎĺƔćŦƿĕƌǆȥƉƌŦćĕƔƔȥ
ƠĵëƠȥĺŜƿŦőƿĕĎȥëȥĎĕĕƉȥĎĺƿĕȥĺŜƠŦȥ
ƠĵĕȥƉƌĺŦƌĺƠĺĕƔȥëŜĎȥĕǅƉĕćƠëƠĺŦŜƔȥ
ŦĭȥŎĕǆȥƔƠëŎĕĵŦőĎĕƌƔȥëŜĎȥ
ćŦŜƔƨŚĕƌȥɡȥćŦŚƉĕƠĺƠŦƌȥ
ëŜëőǆƔĺƔȯȥ·ĵĺƔȥƨŜĕëƌƠĵĕĎȥĵŦǀȥ
ĆƨĺőĎĺŜĮȥƠĵĕȥĆƌëŜĎȥćëŜȥĆƌĺŜĮȥĺƠƔȥ
ĆƨƔĺŜĕƔƔȥƔƠƌëƠĕĮǆȥƠŦȥőĺĭĕȰȥĎƌĺƿĕŜȥ
ĆǆȥƠĵĕȥĎĕŚëŜĎƔȥëŜĎȥĎǆŜëŚĺćƔȥ
ŦĭȥƠĵĕȥŚëƌŎĕƠƉőëćĕȯ

�ȥrĕǀȥ,ƌëȥŦĭȥLĕëőƠĵćëƌĕȥ
QŜŜŦƿëƠĺŦŜpëƉƉĺŜĮȥƿëőƨĕƔȰȥĕŚŦƠĺŦŜƔȥëŜĎȥ
ëŚĆĺƠĺŦŜƔȥƠŦȥćŦŜćĕĺƿĕȥëȥƨŜĺƋƨĕȥ
ĕǅƉƌĕƔƔĺŦŜȥƠĵëƠȥćŦĺŜćĺĎĕƔȥǀĺƠĵȥ
ƠĵĕȥĕǅĺƔƠĺŜĮȥƉƔǆćĵŦőŦĮǆȥŦĭȥƠĵĕȥ
ĆƌëŜĎȰȥƠŦȥƉƌŦĎƨćĕȥëȥƌŦëĎŚëƉȥĭŦƌȥ
ćƌĕëƠĺŜĮȥƠĵĕȥĆƌëŜĎȥëŜĎȥĎĕǘŜĺŜĮȥëȥ
ćőĕëƌȥĎĺƌĕćƠĺƿĕȱȥ�ŜȥëĮĕȥŦĭȥ
ƉƌŦĮƌĕƔƔȰȥǀĵĕƌĕȥƉĕŦƉőĕȥĵëƿĕȥ
ëććĕƔƔȥƠŦȥĕǕĕćƠĺƿĕȥĵĕëőƠĵćëƌĕȥ
ƔŦőƨƠĺŦŜƔȥëŜĎȥëƌĕȥćŦŜǘĎĕŜƠȥƠŦȥ
ćƌĕëƠĕȥŜĕǀȥĵĕëőƠĵȥƌĕëőĺƠĺĕƔȰȥ
ĕŚƉŦǀĕƌĕĎȥĆǆȥőĕëƌŜĺŜĮȰȥ
ĺŜƔĺĮĵƠƔȰȥëŜĎȥĕǅƉĕƌĺĕŜćĕȯ

�ƌĕĎĺĆőĕȥÕĺƔƨëőȥQĎĕŜƠĺƠǆ

$ĕƔĺĮŜĺŜĮȥëȥŚŦĎĕƌŜȰȥ
ƔŦƉĵĺƔƠĺćëƠĕĎȰȥëŜĎȥƠƌƨƔƠǀŦƌƠĵǆȥ
ƿĺƔƨëőȥĺĎĕŜƠĺƠǆȥƠŦȥĕŜƔƨƌĕȥëȥ
ƉŦƔĺƠĺƿĕȥĆƌëŜĎȥĺŚƉƌĕƔƔĺŦŜȰȥǀĺƠĵȥ
ƔƨǖćĺĕŜƠȥǙĕǅĺĆĺőĺƠǆȥëŜĎȥƌëŜĮĕȥƠŦȥ
ĕŜëĆőĕȥƠĵĕȥĆƌëŜĎȥƠŦȥĮƌŦǀȥĺƠƔȥ
ĆƌëŜĎȥƉŦƌƠĭŦőĺŦȥŦĭȥĕǅĺƔƠĺŜĮȥëŜĎȥ
ĭƨƠƨƌĕȥƌĕƠëĺőȥŦǕĕƌĺŜĮƔȯȥ

«�} ,ȥ}DȥÖ}£dȱȥpëƌŎĕƠȥëŜëőǆƔĺƔȥ֮ۓ«ƠëŎĕĵŦőĎĕƌȥĺŜƠĕƌƿĺĕǀƔȥ֮ۓ«ƠƌëƠĕĮǆȥǀŦƌŎƔĵŦƉȥ֮ۓ�ƌëŜĎĺŜĮȥĎĕƿĕőŦƉŚĕŜƠȥȥ
$,fQÕ,£��f,«ȱȥ�ƌëŜĎȥ$r�ȥ֮ۓ�ƌëŜĎȥƔƠŦƌǆȥ֮ۓ�ŦƌƉŦƌëƠĕȥĺĎĕŜƠĺƠǆ
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&/3�60$57�(1(5*<�&211(&7
«ŚëƌƠȥ,ŜĕƌĮǆȥ�ŦŜŜĕćƠȥĆǆȥ�f ɕƔȥ
ĺŜŜŦƿëƠĺŦŜȥĮƌŦƨƉȥĺƔȥ�ƔĺëɕƔȥǘƌƔƠȥŜĕǅƨƔȥ
ĭŦƌȥĕŜĕƌĮǆȥĺŜŜŦƿëƠĺŦŜȥëŜĎȥƔŦőƨƠĺŦŜƔȯ

«ĕĕŎĺŜĮȥ�őëƌĺƠǆȥëŜĎȥ
$ĺƔƠĺŜĮƨĺƔĵĺŜĮȥ«ĕŜƔĕȥŦĭȥ ƨƌƉŦƔĕ

�ƔȥëȥŜĕǀȥëĎĎĺƠĺŦŜȥƠŦȥƠĵĕȥ�f ȥŦǕĕƌĺŜĮȰȥ
«ŚëƌƠȥ,ŜĕƌĮǆȥ�ŦŜŜĕćƠȥĭëćĕĎȥƠĵĕȥ
ćĵëőőĕŜĮĕƔȥŦĭȥőëćŎĺŜĮȥëȥćőĕëƌȥĎĕǘŜĺƠĺŦŜȥ
ŦĭȥƠĵĕȥƌĕőëƠĺŦŜƔĵĺƉȥǀĺƠĵȥ�f ɕƔȥ
ƠƌëĎĺƠĺŦŜëőȥĆƨƔĺŜĕƔƔĕƔȰȥǀĺƠĵŦƨƠȥëȥ
ćŦŜƔĺƔƠĕŜƠȥĎĕǘŜĕĎȥƉƨƌƉŦƔĕȥëŜĎȥ
ŚĺƔƔĺŦŜȥëƔȥǀĕőőȥëƔȥƨŜĎĕǘŜĕĎȥĆƌëŜĎȥ
ĺĎĕŜƠĺƠǆȥëŜĎȥƿëőƨĕȥƉƌŦƉŦƔĺƠĺŦŜƔȯȥ

£DQȥƉëƌƠŜĕƌĕĎȥǀĺƠĵȥ�f ȥƠŦȥĎĕƿĕőŦƉȥëȥ
ćŦŚƉƌĕĵĕŜƔĺƿĕȥĆƌëŜĎȥƔƠƌëƠĕĮǆȥ
ƠĵƌŦƨĮĵȥƌĕƔĕëƌćĵȰȥëŜëőǆƔĺƔȥëŜĎȥƔƠƌëƠĕĮǆȥ
ǀŦƌŎƔĵŦƉƔȯ

�ȥrĕǅƨƔȥŦĭȥ£ĕƔŦƨƌćĕƔȥëŜĎȥ
pĺŜĎƔ
�ȥƔĕƌĺĕƔȥŦĭȥĎĕĕƉȿĎĺƿĕȥǀŦƌŎƔĵŦƉƔȥ
ǀĺƠĵȥ�f ɕƔȥŎĕǆȥƔƠëŎĕĵŦőĎĕƌƔȰȥ
ƠĕćĵŜŦőŦĮĺƔƠƔȥëŜĎȥĎĕƿĕőŦƉĕƌƔȥƠŦȥ
ƨŜĕëƌƠĵȥëȥƨŜĺƋƨĕȥƉŦƔĺƠĺŦŜĺŜĮȱȥ�Ɣȥ
ƉĺŦŜĕĕƌƔȰȥǀĕɕƌĕȥëƠȥƠĵĕȥĭŦƌĕĭƌŦŜƠȥŦĭȥ
ćĵëŜĮĕȥȥëŜĎȥĕƿĕƌǆƠĵĺŜĮȥǀĕȥĎŦȥĺƔȥëȥ
ŚëŜĺĭĕƔƠëƠĺŦŜȥŦĭȥƠĵĺƔȯȥÖĕɕƿĕȥ
ćƌĕëƠĕĎȥëȥŜĕǅƨƔȰȥŦĭȥƌĕƔŦƨƌćĕƔȥëŜĎȥ
ŚĺŜĎƔȰȥƠĵëƠȥĆƌĺĎĮĕȥëŜĎȥĕŜëĆőĕȥƨƔĕƌƔȥ
ƠŦȥćŦőőëĆŦƌëƠĕȥëŜĎȥŦƿĕƌćŦŚĕȥ
ćĵëőőĕŜĮĕƔȥĺŜȥëȥŚëŜŜĕƌȥƠĵëƠȥǀëƔȥ
ŜĕƿĕƌȥĆĕĭŦƌĕȥƉŦƔƔĺĆőĕȯ

«ƨƔƠëĺŜëĆĺőĺƠǆȥ ŦǀĕƌĕĎȥĆǆȥ
,ŜĕƌĮǆ
fĕƿĕƌëĮĺŜĮȥ�f ɕƔȥĆƌëŜĎȥĕƋƨĺƠǆȥƠŦȥ
ĕŚƉŦǀĕƌȥ«,�ɕƔȥĎĺƔƠĺŜćƠȥŚĺƔƔĺŦŜȥëŜĎȥ
ƿëőƨĕȥƉƌŦƉŦƔĺƠĺŦŜȥƠĵëƠȥƌĕƔŦŜëƠĕƔȥǀĺƠĵȥ
ƔƠëŎĕĵŦőĎĕƌƔȰȥȥćƨƔƠŦŚĕƌƔȥëŜĎȥ
ƉëƌƠŜĕƌƔȱȥ,ŜĕƌĮǆȥĺƔȥŋƨƔƠȥƠĵĕȥĆĕĮĺŜŜĺŜĮȯȥ
ÖĵĕƌĕȥĕŜƠĕƌƉƌĺƔĕȥŚĕĕƠƔȥĕǅƉĕƌƠĺƔĕȰȥ
ëŜĎȥĺŜŜŦƿëƠĺŦŜȥĺƔȥŚëĎĕȥƔĺŚƉőĕȰȥ
ĕŚƉŦǀĕƌĺŜĮȥŚĺŜĎƔȥƠŦȥŚëŎĕȥ
ɒƔƨƔƠëĺŜëĆĺőĺƠǆ,ŜɓȥëȥƌĕëőĺƠǆȯ

�ƌëŜĎȥfëƨŜćĵ

�ƌĕëƠĺŜĮȥëȥŜĕǀȥĆƌëŜĎȥǘƠȥĭŦƌȥƠĵĕȥ
ŚŦĎĕƌŜȥǀŦƌőĎȥǀĺƠĵȥëȥĎĺƔƠĺŜćƠȥ
ćŦƌƉŦƌëƠĕȥĺĎĕŜƠĺƠǆȥëŜĎȥŚëƌŎĕƠĺŜĮȥ
ƔƠƌëƠĕĮǆȥƌĕëĎǆȥĭŦƌȥƌĕĮĺŦŜëőȥƌŦőőȥŦƨƠȯ

«�} ,ȥ}DȥÖ}£dȱȥ«ƠëŎĕĵŦőĎĕƌȥQŜƠĕƌƿĺĕǀƔȥ֮ۓ«ƠƌëƠĕĮǆȥÖŦƌŎƔĵŦƉƔȥ֮ۓ�ƌëŜĎĺŜĮȥ$ĕƿĕőŦƉŚĕŜƠȥ֮ۓ�ŦŚŚƨŜĺćëƠĺŦŜƔȥëŜĎȥfëƨŜćĵȥ«ƠƌëƠĕĮǆ
$,fQÕ,£��f,«ȱȥ�ƌëŜĎȥ$r�ȥȥ֮ۓrĕǀȥĆƌëŜĎȥƉŦƔĺƠĺŦŜĺŜĮȥȥ֮ۓ$ĺƔƠĺŜćƠȥĆƌëŜĎȥƉĕƌƔŦŜëȥëŜĎȥƠŦŜĕȥŦĭȥƿŦĺćĕȥ֮ۓ�ƌëŜĎĺŜĮȥĮƨĺĎĕőĺŜĕƔȰȥƔëőĕƔȥŎĺƠȰȥŚëƌŎĕƠĺŜĮȥ
ŚëƠĕƌĺëőƔ
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25%,6
}ƌĆĺƔȥQŜƠĕƌŜëƠĺŦŜëőȥĺƔȥëȥĮőŦĆëőȥ
ŜŦŜȿƉƌŦǘƠȥŦƌĮëŜĺǐëƠĺŦŜȥĎĕĎĺćëƠĕĎȥƠŦȥ
ƔëƿĺŜĮȥƔĺĮĵƠȥǀŦƌőĎǀĺĎĕȯȥ

£DQȥƉëƌƠŜĕƌĕĎȥǀĺƠĵȥ}ƌĆĺƔȥƠŦȥćŦŜĎƨćƠȥëȥ
ćŦŚƉƌĕĵĕŜƔĺƿĕȥĮőŦĆëőȥĆƌëŜĎȥ
ƉĕƌćĕƉƠĺŦŜȥƔƠƨĎǆȥƠŦȥŎĺćŎȥŦǕȥ
ĺŚƉőĕŚĕŜƠëƠĺŦŜȥŦĭȥƠĵĕĺƌȥŜĕǀȥĮőŦĆëőȥ
ƔƠƌëƠĕĮĺćȥƉőëŜȰȥëŜëőǆƔĺŜĮȥƠĵĕȥ¾«Ȱȥ¾dȰȥ
�ëŜëĎëȰȥLŦŜĮȥdŦŜĮȰȥëŜĎȥ«ĺŜĮëƉŦƌĕȥëƔȥ
ŎĕǆȥŚëƌŎĕƠƔȯ

�ƌëŜĎȥĎĺŚĕŜƔĺŦŜƔȥŚĕëƔƨƌĕĎȥ
ƿĺëȥƋƨëőȥɡȥƋƨëŜƠȥćŦŜƔƨŚĕƌȥ
ƌĕƔĕëƌćĵ

� £ĕćŦĮŜĺƠĺŦŜ
� pĕŚŦƌëĆĺőĺƠǆ
� $ĺƔƠĺŜćƠĺŦŜ
� DëƿŦƌ
�  ƌĕĭĕƌĕŜćĕ
� fŦǆëőƠǆ

*/2%$/�%5$1'�$8',7�	�
0($685(0(17�
)5$0(:25.

dĕǆȥëƨĎĺĕŜćĕƔȥĺŜȥĕëćĵȥ
ŚëƌŎĕƠȱ

� QŜƠĕƌŜëőȥ}ƌĆĺƔȥƔƠëǕȥɈĆƌëŜĎȥ
ŦǀŜĕƌƔɉ

� ,ǅĺƔƠĺŜĮȥ}ƌĆĺƔȥƔƨƉƉŦƌƠĕƌƔ
� �ĎĎƌĕƔƔëĆőĕȥëƨĎĺĕŜćĕȥĺŜȥ
ĮĕŜĕƌëőȥƉŦƉƨőëƠĺŦŜ

&21680(5�3(5&(37,21�
5(6($5&+�21�*/2%$/�
25%,6�%5$1'

£ĕƔƨőƠƔȱ

�� �ƌëŜĎȥƔƠƌĕŜĮƠĵƔȥĺŜȥĕëćĵȥ
ŚëƌŎĕƠ

�� fŦćëőĺƔĕĎȥĆƌëŜĎȥ
ĺŚƉƌŦƿĕŚĕŜƠȥëƌĕëƔ

�� fŦŜĮȿƠĕƌŚȥĆƌëŜĎȥ
ŚĕëƔƨƌĕŚĕŜƠȥĭƌëŚĕǀŦƌŎ

�� �ćƠĺŦŜëĆőĕȥĺŜƔĺĮĵƠƔȥĭŦƌȥĮőŦĆëőȥ
ćŦŚŚƨŜĺćëƠĺŦŜƔȥƔƠƌëƠĕĮǆ

'(),1,7,9(�%5$1'�
,17(//,*(1&(
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&/3H�62/87,216
�f ĕȥ«ŦőƨƠĺŦŜƔȥĺƔȥëŜȥĕŜĎȿƠŦȿĕŜĎȥ
ĕŜĕƌĮǆȥƔŦőƨƠĺŦŜƔȥƉƌŦƿĺĎĕƌȥëĺŚĺŜĮȥƠŦȥ
ĆƌĺŜĮȥƔƨƔƠëĺŜëĆĺőĺƠǆȥǀĺƠĵĺŜȥƌĕëćĵȥĭŦƌȥ
LŦŜĮȥdŦŜĮȯ

£ĕĺŚëĮĺŜĺŜĮȥëȥ�őëƔƔĺćȥ�ƌëŜĎ

�ƔȥëȥƔƨĆƔĺĎĺëƌǆȥŦĭȥëȥőĕĮëćǆȥĵŦőĎĺŜĮȥ
ćŦŚƉëŜǆȰȥǀĺƠĵȥĕŜƠƌĕŜćĵĕĎȥĆƌëŜĎȥĕƋƨĺƠǆȥ
ĺŜȥƠĵĕȥƌĕĮĺŦŜȰȥ�f ȥ,ŜĮĺŜĕĕƌĺŜĮȥŜĕĕĎĕĎȥëȥ
ćŦŚƉƌĕĵĕŜƔĺƿĕȥëŜĎȥĆĕƔƉŦŎĕȥĆƌëŜĎȥ
ŦƿĕƌĵëƨőȥƠŦȥĎĕƿĕőŦƉȥëȥƨŜĺƋƨĕȥëŜĎȥ
ĺŜĎĕƉĕŜĎĕŜƠȥƉŦƔĺƠĺŦŜĺŜĮȥĺŜȥƠŦĎëǆɕƔȥ
ĕŜĕƌĮǆȥŚëƌŎĕƠƉőëćĕȯ

£DQȥƉëƌƠŜĕƌĕĎȥǀĺƠĵȥ�f ĕȥƠŦȥĕƿëőƨëƠĕȥëŜĎȥ
ĎĕćŦŜƔƠƌƨćƠȥƠĵĕȥĆƌëŜĎȰȥĕŜëĆőĺŜĮȥƨƔȥƠŦȥ
ƌĕĆƨĺőĎȥĺƠƔȥĺŚëĮĕȥëƔȥ�f ĕȥǀĺƠĵȥëȥĭƌĕƔĵȥ
ŜëƌƌëƠĺƿĕȥĭŦƌȥĺƠƔȥƌĕŜĕǀĕĎȥĆƨƔĺŜĕƔƔȥ
ƔƠƌëƠĕĮǆȥëƔȥƠŦƠëőȥƔŦőƨƠĺŦŜƔȥćŦŜƔƨőƠëŜćǆȥ
ëŜĎȥƉƌŦƿĺĎĕƌȯȥ·ĵĺƔȥŚëŜĺĭĕƔƠĕĎȥĺƠƔĕőĭȥĺŜȥëŜȥ
ĕŜƠĺƌĕőǆȥŜĕǀȥĆƌëŜĎȥƔƠƌëƠĕĮǆȥëŜĎȥŜĕǀȥ
ćŦƌƉŦƌëƠĕȥĺĎĕŜƠĺƠǆȯ

,ƿëőƨëƠĺŜĮȥƠĵĕȥfëŜĎƔćëƉĕȥëŜĎȥ
«ƠëŎĕĵŦőĎĕƌƔȥ
�ŦŚƉƌĕĵĕŜƔĺƿĕȥŚëƌŎĕƠȥëŜĎȥ
ćŦŚƉĕƠĺƠŦƌȥëŜëőǆƔĺƔȥƠŦȥĆĕƔƠȥ
ƨŜĎĕƌƔƠëŜĎȥĵŦǀȥƠŦȥƨŜĺƋƨĕőǆȥƉŦƔĺƠĺŦŜȥ
ëŜĎȥĆƌëŜĎȥ�f ĕȥƠŦȥĭƨƌƠĵĕƌȥĎĕƿĕőŦƉȥ
ƠĵĕĺƌȥĆƨƔĺŜĕƔƔȥŚŦĎĕőȯȥ«ƠëŎĕĵŦőĎĕƌȥ
ĺŜƠĕƌƿĺĕǀƔȥƠŦȥĎĕǘŜĕȥëŜĎȥćőëƌĺĭǆȥǀĵĕƌĕȥ
ĺŜƠĕƌŜëőȥŚĺƔëőĺĮŜŚĕŜƠȥĕǅĺƔƠĕĎȥëƌŦƨŜĎȥ
ƠĵĕȥĆƌëŜĎȥƔƠŦƌǆȥëŜĎȥĺƠƔȥƌĕőëƠĺŦŜȥƠŦȥƠĵĕȥ
ƉëƌĕŜƠȥĆƌëŜĎȥ�f ȯȥ

¾ŜćŦƿĕƌĺŜĮȥëȥpƨőƠĺȿĎĺŚĕŜƔĺŦŜëőȥ
«ƠƌëƠĕĮǆ
$ĺƔćĕƌŜĺŜĮȥƠĵĕȥŜĕǀȥĆƌëŜĎȥƔƠƌëƠĕĮǆȥƔŦȥ
ƠĵëƠȥ�f ĕȥƉƌĕƔĕŜƠĕĎȥĺƠƔĕőĭȥëƔȥ
ŚƨőƠĺȿĎĺŚĕŜƔĺŦŜëőȰȥŜŦƠȥŋƨƔƠȥëƔȥëȥ
ćŦŜƠƌëćƠŦƌȥĆƨƠȥëƔȥëȥćŦŜƔƨőƠëŜƠȱȥ�ȥƠŦƠëőȥ
ƔŦőƨƠĺŦŜȰȥŚĕëŜĺŜĮȥƠĵëƠȥƠĵĕĺƌȥƔĕƌƿĺćĕƔȥ
ĺŜćőƨĎĕȥćŦŜƔƨőƠëƠĺŦŜȰȥƠëĺőŦƌĕĎȥ
ëƉƉƌŦëćĵĕĎȥëŜĎȥƔĕƌƿĺćĕƔȰȥĺŜƔƠëőőëƠĺŦŜȰȥ
ŚëĺŜƠĕŜëŜćĕȰȥëŜĎȥƉŦƔƠȿƔëőĕȥƔƨƉƉŦƌƠȯ

�ȥrĕǀȥpëƔƠĕƌȥrëƌƌëƠĺƿĕȥĭŦƌȥëȥ
·ŦƠëőȥ«ŦőƨƠĺŦŜƔȥ ƌŦƿĺĎĕƌ
�ƌëĭƠĺŜĮȥëȥpëƔƠĕƌȥ�ŦŚŚƨŜĺćëƠĺŦŜƔȥ
pëŜƨëőȥƠŦȥǀŦƌŎȥëƔȥëȥƔĕƠȥŦĭȥĆƌëŜĎȥ
ćƌĕĎĕŜƠĺëőƔȥƠĵëƠȥëƌƠĺćƨőëƠĕĎȥƠĵĕȥ
ɒÖĵǆɓȰȥɒLŦǀɓȰȥëŜĎȥɒÖĵëƠɓȥĭŦƌȥƠĵĕȥ
ŜĕǀȥőŦŦŎȥ�f ĕȥ«ŦőƨƠĺŦŜƔȯȥ�ȥ
ƔƨƉƉŦƌƠĺŜĮȥƔĕƠȥŦĭȥćŦŜƠĕŜƠȥȿȥĺŜćőƨĎĺŜĮȥ
ĆƌëŜĎȥƔëőĕƔȥŎĺƠȥëŜĎȥĆƌŦćĵƨƌĕȥȿȥëőƔŦȥ
ƔĵĺĭƠĕĎȥƠĵĕȥƉĕƌćĕƉƠĺŦŜȥëŜĎȥĵĕőƉĕĎȥ
ƠëƌĮĕƠȥëƨĎĺĕŜćĕȥƨŜĎĕƌƔƠëŜĎȥƠĵĕȥĭƨőőȥ
ćëƉëĆĺőĺƠĺĕƔȥŦĭȥƠĵĕȥŜĕǀőǆȥƌĕƿëŚƉĕĎȥ
ĆƌëŜĎȯ

«�} ,ȥ}DȥÖ}£dȱȥ�ƌëŜĎȥ�ƨĎĺƠȥɪȥ«ƠƌëƠĕĮǆȥÖŦƌŎƔĵŦƉƔȥɪȥ�ƌëŜĎĺŜĮȥ$ĕƿĕőŦƉŚĕŜƠȥɪȥ�ŦŚŚƨŜĺćëƠĺŦŜƔȥ«ƠƌëƠĕĮǆ
$,fQÕ,£��f,«ȱȥ�ƌëŜĎȥ$r�ȥȥɪȥrĕǀȥĆƌëŜĎȥƉŦƔĺƠĺŦŜĺŜĮȥɪȥ$ĺƔƠĺŜćƠȥĆƌëŜĎȥƉĕƌƔŦŜëȥëŜĎȥƠŦŜĕȥŦĭȥƿŦĺćĕȥɪȥ�ƌëŜĎĺŜĮȥĮƨĺĎĕőĺŜĕƔȰȥƔëőĕƔȥŎĺƠȰȥ
ŚëƌŎĕƠĺŜĮȥŚëƠĕƌĺëőƔ



:@ f}Ü�f·Üȥ�£�r$ȥ�£,�·Q}rǡǧ

&/3�'20(2
$ŦŚĕŦȥĆǆȥ�f ȥĺƔȥƔĕƠȥƠŦȥĆĕȥLŦŜĮȥdŦŜĮɕƔȥ
őëƌĮĕƔƠȥƌĕǀëƌĎƔȥƉƌŦĮƌëŚȥëŜĎȥ
ŚëƌŎĕƠƉőëćĕȥĭŦƌȥƔŚëƌƠȥĵŦŚĕȥƔŦőƨƠĺŦŜƔȯȥ

�őĺĮŜĺŜĮȥ ƌĺŦƌĺƠĺĕƔȥĺŜȥ}ƌĎĕƌȥƠŦȥ«ĕƠȥëȥ
�ŦƨƌƔĕȥĭŦƌȥëȥ�őĕëƌȥ�ƌëŜĎȥ$ĺƌĕćƠĺŦŜȥ

�ȥŜĕǀȥëŜĎȥĕǅƉĕƌĺŚĕŜƠëőȥĆƨƔĺŜĕƔƔȥőĺŜĕȥĭŦƌȥ
�f ȰȥŦƌĺĮĺŜëőőǆȥŜëŚĕĎȥɔLŦŚĕȥ�ŦŜćĺĕƌĮĕɕȰȥ
$ŦŚĕŦɕƔȥƉƨƌƉŦƔĕȥëŜĎȥŚĺƔƔĺŦŜȥǀĕƌĕȥ
ƨŜćőĕëƌȰȥĺŜǙƨĕŜćĕĎȥĆǆȥƠŦŦȥŚëŜǆȥ
ƔƠëŎĕĵŦőĎĕƌƔȥǀĵŦȥĎĺƔëĮƌĕĕȥŦŜȥƠĵĕȥƌŦőĕȥ
$ŦŚĕŦȥƉőëǆƔȥëƔȥëȥŜĕǀȥëĎĎĺƠĺŦŜȥƠŦȥƠĵĕȥ
EƌŦƨƉɕƔȥĆƨƔĺŜĕƔƔȥƉŦƌƠĭŦőĺŦȥëƔȥǀĕőőȥëƔȥƉëƌƠȥ
ŦĭȥëȥŜĕǀȥŜëƌƌëƠĺƿĕȥƠŦȥĎƌĺƿĕȥĆƌëŜĎȥĕƋƨĺƠǆȥ
ĭŦƌȥ�f ȯȥ

£DQȥƉëƌƠŜĕƌĕĎȥǀĺƠĵȥ�f ȥƠŦȥĵĕőƉȥƔŦőƿĕȥƠĵĕȥ
ĺŜƠĕƌŜëőȥŚĺƔëőĺĮŜŚĕŜƠȥëŜĎȥĎĕƿĕőŦƉȥëȥ
ƉŦǀĕƌĭƨőȥĺĎĕŜƠĺƠǆȥǘƠȥĭŦƌȥƠĵĕĺƌȥǘƌƔƠȥƌĕƠëĺőȥ
ĆƌëŜĎȯȥ

«ƨƔƠëĺŜëĆĺőĺƠǆȥ«ƠëƌƠƔȥëƠȥLŦŚĕ

�ȥƠǀŦȿƉƌŦŜĮĕĎȥëƉƉƌŦëćĵȥĺŜƿŦőƿĺŜĮȥ
ŦŜĕȿŦŜȿŦŜĕȥĺŜƠĕƌƿĺĕǀƔȥëŜĎȥĮƌŦƨƉȥ
ǀŦƌŎƔĵŦƉȥëŚŦŜĮȥƠĵĕȥŎĕǆȥ
ƔƠëŎĕĵŦőĎĕƌƔȥƠŦȥƠëćŎőĕȥƠĵĕȥ
ŚĺƔëőĺĮŜĕĎȥƿĺƔĺŦŜȥŦĭȥƠĵĕȥĆƌëŜĎȥëŜĎȥ
ëőĺĮŜȥĕǅƉĕćƠëƠĺŦŜƔȯȥ«ĕƠƠĺŜĮȥćőĕëƌȥ
ƉƌĺŦƌĺƠĺĕƔȰȥĆĺƌƠĵĺŜĮȥëȥŜĕǀȥƉƨƌƉŦƔĕȱȥ
«ƨƔƠëĺŜëĆĺőĺƠǆȥƔƠëƌƠƔȥëƠȥĵŦŚĕȯȥ
�ŦŚŚĺƠƠĺŜĮȥƠŦȥëȥĭƨƠƨƌĕȥǀĵĕƌĕȥőĺƿĕƔȥ
ëƌĕȥŚëĎĕȥĆĕƠƠĕƌȥĆǆȥĵëƌŜĕƔƔĺŜĮȥƠĵĕȥ
ćŦőőĕćƠĺƿĕȥƉŦǀĕƌȯ

�ȥ�ƌĺĮĵƠĕƌȥLŦŚĕȥÖëǆȥŦĭȥfĺĭĕ

�ƌƠĺćƨőëƠĺŜĮȥëȥĎĺƔƠĺŜćƠȥĆƌëŜĎȥƔƠƌëƠĕĮǆȥ
ëƌŦƨŜĎȥëȥćőĕëƌȥŚĺƔƔĺŦŜȥŦĭȥɒ£ĕǀëƌĎĺŜĮȥ
ĕŜĕƌĮǆȥĕǖćĺĕŜćǆȥǀĺƠĵȥƔŚëƌƠĕƌȥĵŦŚĕȥ
ƔŦőƨƠĺŦŜƔȥĭŦƌȥëȥĆƌĺĮĵƠĕƌȥĵŦŚĕȥǀëǆȥŦĭȥ
őĺĭĕȯɓȥ$ĺƔƠĺőőĺŜĮȥ$ŦŚĕŦȥĺŜƠŦȥƔĺŚƉőĺǘĕĎȥ
ƿëőƨĕȥƉƌŦƉŦƔĺƠĺŦŜƔȥƠĵëƠȥƨƉőĺĭƠȥƠĵĕȥ�f ȥ
ĆƌëŜĎȥĆǆȥĆƨĺőĎĺŜĮȥëȥŜĕǀȥĕćŦƔǆƔƠĕŚȥ
ƠĵëƠȥëĎƿŦćëƠĕƔȥĕŜĕƌĮǆȥƔƨƔƠëĺŜëĆĺőĺƠǆȥ
ëŜĎȥĺŜŜŦƿëƠĺŦŜȯȥ

�ȥ£ĕĭƌĕƔĵĺŜĮȥëŜĎȥ£ĕőëƠëĆőĕȥ
QĎĕŜƠĺƠǆȥĭŦƌȥ�ŦŜƔƨŚĕƌƔ
�ŜȥŦƌĺĮĺŜëőȥƔŦőƨƠĺŦŜȥĭŦƌȥƠĵĕȥŚëƌŎĕƠȥ
ĎĕƔĕƌƿĕĎȥëŜȥŦƌĺĮĺŜëőȥĺĎĕŜƠĺƠǆȯȥQŜȥĺƠƔȥ
ŜëŚĕȰȥɔĎŦŚɕȥĭƌŦŚȥƠĵĕȥfëƠĺŜȥƌŦŦƠȥ
ŚĕëŜĺŜĮȥɒĵŦŚĕɓȰȥȥɔĕɕȥƌĕĭĕƌƔȥƠŦȥƠĵĕȥ
ƨŜćëƉƉĕĎȥƉŦƠĕŜƠĺëőȥŦĭȥĕŜĕƌĮǆȥĭƌŦŚȥ
�f ɕƔȥĕǅƉĕƌƠĺƔĕȰȥĕǅƉĕƌĺĕŜćĕȥëŜĎȥ
ĕǅćĕőőĕŜćĕȰȥëŜĎȥɔŦɕȥƌĕĭĕƌƔȥƠŦȥ�f ɕƔȥ
ćŦŚŚĺƠŚĕŜƠȥƠŦȥëȥŜĕƠȿǐĕƌŦȥĭƨƠƨƌĕȯȥQŜȥ
�ĵĺŜĕƔĕȰȥőĕƿĕƌëĮĺŜĮȥĎƨëőĺƠǆȥƠŦȥ
ćŦŜƿĕǆȥĕőĕćƠƌĺćĺƠǆȰȥƨĆĺƋƨĺƠǆȰȥĎĕƔĺƌĕȥ
ëŜĎȥƌĕǀëƌĎƔȯ

«�} ,ȥ}DȥÖ}£dȱȥpëƌŎĕƠȥëŜëőǆƔĺƔȥɪȥ«ƠëŎĕĵŦőĎĕƌȥĺŜƠĕƌƿĺĕǀƔȥɪȥ«ƠƌëƠĕĮǆȥǀŦƌŎƔĵŦƉȥɪȥ�ƌëŜĎĺŜĮȥĎĕƿĕőŦƉŚĕŜƠ
$,fQÕ,£��f,«ȱȥ�ƌëŜĎȥ$r�ȥɈƉƨƌƉŦƔĕȰȥƉĕƌƔƉĕćƠĺƿĕƔȰȥƉƌĺŜćĺƉőĕƔɉȥȥɪȥ�ƌëŜĎȥƔƠŦƌǆȥȥɪȥȥ�ŦƌƉŦƌëƠĕȥĺĎĕŜƠĺƠǆȥɪȥ�ƌëŜĎĺŜĮȥĮƨĺĎĕőĺŜĕƔ



:A ·£�QrQrEȥÖ}£d«L} ǡǨ

&/3�$,�75$,1,1*
}ĆŋĕćƠĺƿĕƔ

Ɣ  ƌŦƿĺĎĕȥëŜȥƨŜĎĕƌƔƠëŜĎĺŜĮȥŦĭȥĮĕŜĕƌëƠĺƿĕȥ�QɕƔȥ
ƌŦőĕȥĺŜȥŚŦĎĕƌŜȥćŦƌƉŦƌëƠĕȥćŦŚŚƨŜĺćëƠĺŦŜƔ

Ɣ ,ǅƉőŦƌĕȥőĕëĎĺŜĮȥ�QȥƠŦŦőƔȥĺŜćőƨĎĺŜĮȥ�ŦƉĺőŦƠȥ
ëŜĎȥ�őëƨĎĕȰȥëŜĎȥĺŜŜŦƿëƠĺƿĕȥƠŦŦőƔȥĺŜćőƨĎĺŜĮȥ
«ƨŜŦ

Ɣ DëćĺőĺƠëƠĕȥƉëƌƠĺćĺƉëŜƠƔȥƠŦȥëƉƉőǆȥ�QȥĺŜȥćƌĕëƠĺŜĮȰȥ
ƉĕƌƔŦŜëőĺƔĺŜĮȥëŜĎȥëŜëőǆƔĺŜĮȥćŦŜƠĕŜƠȥƠŦȥ
ĕőĕƿëƠĕȥ�f ɕƔȥćŦŚŚƨŜĺćëƠĺŦŜȥƔƠƌëƠĕĮǆ

ÖŦƌŎƔĵŦƉȥ$ĕőĺƿĕƌǆ
Ɣ }ƿĕƌƿĺĕǀȥŦĭȥEĕŜĕƌëƠĺƿĕȥ�QȥëŜĎȥĺƠƔȥ

ƠƌëŜƔĭŦƌŚëƠĺƿĕȥƉŦƠĕŜƠĺëőȥĺŜȥćŦƌƉŦƌëƠĕȥ
ćŦŚŚƨŜĺćëƠĺŦŜƔȯ

Ɣ $ĕƠëĺőĕĎȥĕǅëŚĺŜëƠĺŦŜȥŦĭȥpĺćƌŦƔŦĭƠȥ�ŦƉĺőŦƠȰȥ
E ·ȿǣȰȥëŜĎȥ�őëƨĎĕȿǢȥ}ƉƨƔȰȥĭŦćƨƔĺŜĮȥŦŜȥƠĵĕĺƌȥ
ćëƉëĆĺőĺƠĺĕƔȥëŜĎȥëƉƉőĺćëƠĺŦŜƔȥƠŦȥ�f ȥ
ĕŚƉőŦǆĕĕƔ

Ɣ LëŜĎƔȿŦŜȥƔĕƔƔĺŦŜƔȥĎĕŚŦŜƔƠƌëƠĺŜĮȥ
�QȿëƔƔĺƔƠĕĎȥćŦƉǆǀƌĺƠĺŜĮȰȥćŦŜƠĕŜƠȥ
ƉĕƌƔŦŜëőĺǐëƠĺŦŜȰȥëŜĎȥƌĕƉŦƌƠȥĮĕŜĕƌëƠĺŦŜ



;8 Ef}��fȥD�«LQ}rȥ�£�r$ȥ�£,�·Q}rǢǟ

'$=<
$ëǐǆȥĺƔȥëŜȥĺŜƠĕƌŜĕƠȿǘƌƔƠȥĭëƔĵĺŦŜȥőëĆĕőȥ
ëŜĎȥƔƨĆĎĺƿĺƔĺŦŜȥŦĭȥƠĵĕȥ«L,QrȥƌĕƠëĺőȥ
ĮƌŦƨƉȯ

DƌŦŚȥ ƌĺćĕȥƠŦȥ�ƌëŜĎȥ�ŦŜƔĺĎĕƌëƠĺŦŜȰȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥȥ
ëȥ£ĕƠëĺőȥ�ƨƔĺŜĕƔƔȥ�ĕćŦŚĕƔȥëȥ
DëƔĵĺŦŜȥfëĆĕő

 ëƌƠŜĕƌĕĎȥǀĺƠĵȥ«L,QrȥƠŦȥćƌĕëƠĕȥëȥĆƌëŜĎȥ
ĭŦƌȥĺƠƔȥŜĕǀȥ$ëǐǆȥĆƨƔĺŜĕƔƔȰȥĎĕǘŜĺŜĮȥƠĵĕȥ
ƉëƌĕŜƠȥƌĕőëƠĺŦŜƔĵĺƉȰȥĎĕǘŜĺŜĮȥ
ćƨƔƠŦŚĕƌȿĭŦćƨƔĕĎȥĆƌëŜĎȥƿëőƨĕƔȰȥëŜĎȥ
ćƌëĭƠĺŜĮȥëȥĎĺǕĕƌĕŜƠĺëƠĕĎȥƉŦƔĺƠĺŦŜĺŜĮȥƠĵëƠȥ
ćëŜȥƔƨććĕƔƔĭƨőőǆȥŚŦƿĕȥƠĵĕȥĆƌëŜĎȥëǀëǆȥ
ĭƌŦŚȥƉƌĺćĕȥćŦŜƔĺĎĕƌëƠĺŦŜȥǀĺƠĵȥ
ĕŚŦƠĺŦŜëőőǆȿĎƌĺƿĕŜȥƿëőƨĕȥƉƌŦƉŦƔĺƠĺŦŜƔȥĺŜȥ
ƉƌĕƉëƌëƠĺŦŜȥĭŦƌȥĮőŦĆëőȥƌĕőëƨŜćĵȯ

«�} ,ȥ}DȥÖ}£dȱȥfëŜĎƔćëƉĕȥëŜëőǆƔĺƔȥɪȥ«ƠƌëƠĕĮǆȥǀŦƌŎƔĵŦƉȥɪȥ�ƌëŜĎĺŜĮȥĎĕƿĕőŦƉŚĕŜƠ
$,fQÕ,£��f,«ȱȥEőŦĆëőȥĆƌëŜĎȥƔƠƌëƠĕĮǆȥɪȥÕĺƔƨëőȥĺĎĕŜƠĺƠǆȥĎĕƿĕőŦƉŚĕŜƠȥɪȥ�ƌëŜĎĺŜĮȥĮƨĺĎĕőĺŜĕƔȥɪȥ$ĺĮĺƠëőȥćŦŚŚƨŜĺćëƠĺŦŜȥƔƠƌëƠĕĮǆ



;9 �£�r$ȥ�¾$Q·ǢǠ

$9�1(
�ŦŜƔƨŚĕƌȥȥaŦƨƌŜĕǆȥpëƉƉĺŜĮ

DŦćƨƔȥĮƌŦƨƉȥĎĺƔćƨƔƔĺŦŜƔȥƠŦȥ
ƔƨƉƉőĕŚĕŜƠȥƠĵĕȥĆƌëŜĎɕƔȥ
ƨŜĎĕƌƔƠëŜĎĺŜĮȥŦĭȥƉƨƌćĵëƔĕȥ
ĎĕćĺƔĺŦŜƔȥĭŦƌȥćƨƔƠŦŚĕƌƔȥɡȥ
ŜŦŜȿćƨƔƠŦŚĕƌƔȰȥƉëĺƌĕĎȥǀĺƠĵȥ
ƔŦćĺëőȥőĺƔƠĕŜĺŜĮȥƠŦȥĺĎĕŜƠĺĭǆȥ
ćŦŜƿĕƌƔĺŦŜȥĎƌĺƿĕƌƔȥɡȥĺŜĵĺĆĺƠŦƌƔȯ

$ĺĮĺƠëőȥpëƌŎĕƠĺŜĮȥ�ƨĎĺƠ

$ëƠëȥëŜëőǆƔĺƔȥŦŜȥ�ƿĤŜĕɕƔȥĎĺĮĺƠëőȥ
ŚĕĎĺëȥćĵëŜŜĕőƔȰȥĺŜćőƨĎĺŜĮȥƔŦćĺëőȥ
ŚĕĎĺëȥëŜĎȥĎĺĮĺƠëőȥëĎƿĕƌƠĺƔĺŜĮȥƠŦȥ
ŚĕëƔƨƌĕȥëŜĎȥŦƉƠĺŚĺǐĕȥćŦŜƠĕŜƠȰȥ
ĕŜĮëĮĕŚĕŜƠȰȥëŜĎȥëĎƿĕƌƠĺƔĺŜĮȥ
ĕǖćĺĕŜćǆȯ

�ƨƔĺŜĕƔƔȥQŜƠĕőőĺĮĕŜćĕȥ$ëƠëȥ

�ŜëőǆƔĺƔȥƠŦȥŚĕëƔƨƌĕȥƠĵĕȥ
ƌĕőëƠĺŦŜƔĵĺƉȥĆĕƠǀĕĕŜȥŚëƌŎĕƠĺŜĮȥ
ĕǅƉĕŜĎĺƠƨƌĕȥëŜĎȥƉƌŦĎƨćƠȥƔëőĕƔȥ
ƠŦȥƨŜĎĕƌƔƠëŜĎȥƠĵĕȥĕǕĕćƠĺƿĕŜĕƔƔȥ
Ŧĭȥ�ƿĤŜĕɕƔȥŚëƌŎĕƠĺŜĮȥ
ćëŚƉëĺĮŜƔȰȥĺĎĕŜƠĺĭǆĺŜĮȥǀĵĺćĵȥ
ëĎƿĕƌƠĺƔĺŜĮȥƉĕƌĭŦƌŚëŜćĕȥ
ĺŜĎĺćëƠŦƌƔȥĵëĎȥƠĵĕȥƔƠƌŦŜĮĕƔƠȥ
ƌĕőëƠĺŦŜƔĵĺƉȥƠŦȥƔëőĕƔȯ

,ëƨȥ·ĵĕƌŚëőĕȥ�ƿĤŜĕȥĺƔȥëȥ
ĎĕƌŚŦȿćŦƔŚĕƠĺćȥĆƌëŜĎȥƨŜĎĕƌȥDƌĕŜćĵȥ
ƉĵëƌŚëćĕƨƠĺćëőȥćŦŚƉëŜǆȰȥ ĺĕƌƌĕȥDëĆƌĕȥ
fëĆŦƌëƠŦƌĺĕƔȯȥ

�ƿĤŜĕȥƔëǀȥëŜȥĺŜćƌĕëƔĕȥĺŜȥƠĵĕĺƌȥƔëőĕƔȥĎƨĕȥ
ƠŦȥĎĺƿĕƌƔĺǘćëƠĺŦŜȥĺŜȥƠĵĕĺƌȥŚëƌŎĕƠĺŜĮȥ
ƔƠƌëƠĕĮǆȥĆƨƠȥǀëƔȥƨŜëĆőĕȥƠŦȥëƠƠƌĺĆƨƠĕȥ
ǀĵĺćĵȥëƔƉĕćƠƔȥǀĕƌĕȥĎƌĺƿĺŜĮȥƠĵĕȥĮƌĕëƠĕƔƠȥ
ĺŚƉëćƠȯȥ

£DQȥĵĕőƉĕĎȥ�ƿĤŜĕȥĮëĺŜȥŚŦƌĕȥƿĺƔĺĆĺőĺƠǆȥĺŜƠŦȥ
ƠĵĕȥƉĕƌĭŦƌŚëŜćĕȥëŜĎȥĕǕĕćƠĺƿĕŜĕƔƔȥŦĭȥ
ƠĵĕĺƌȥĎĺĮĺƠëőȥŚëƌŎĕƠĺŜĮȥĕǕŦƌƠƔȯȥ

pĕëƔƨƌĺŜĮȥëŜĎȥ,ƿëőƨëƠĺŜĮȥ
�ƿĤŜĕɕƔȥ�ƨƔĺŜĕƔƔ

EëĺŜĺŜĮȥƿĺƔĺĆĺőĺƠǆȥĺŜƠŦȥ�ƿĤŜĕɕƔȥŚëƌŎĕƠĺŜĮȥ
ëƨĎĺĕŜćĕȰȥćĵëŜŜĕőƔȰȥëŜĎȥƔƉĕŜĎ



;:

%8&&(//$7,�+21*�.21*

$QEQ·�fȥp�£d,·QrEȥ��p �QErǢǡ

£ĕĺŜĭŦƌćĕȥ�ƨććĕőőëƠĺɛƔȥĺŚëĮĕȥëƔȥëȥƠŦƉȥŋĕǀĕőƌǆȥĵŦƨƔĕȥǀĺƠĵȥ
ƠĺŚĕőĕƔƔȥëĕƔƠĵĕƠĺćȥëŜĎȥĕǅƋƨĺƔĺƠĕȥćƌëĭƠƔŚëŜƔĵĺƉȯȥȥ

«ćŦƉĕȥŦĭȥÖŦƌŎ

Ɣ �ƨĺőĎȥőŦŜĮȿƠĕƌŚȥƌĕőëƠĺŦŜƔĵĺƉƔȥǀĺƠĵȥŎĕǆȥŚĕĎĺëȥƠŦȥĆŦŦƔƠȥ
�ƨććĕőőëƠĺɕƔȥƌĕƉƨƠëƠĺŦŜȥëŚŦŜĮƔƠȥĕǅĺƔƠĺŜĮȥŋĕǀĕőƌǆȥ
ĵŦƨƔĕƔȯȥ

Ɣ LŦőĎȥĆŦƨƠĺƋƨĕȥŦƉĕŜĺŜĮȥĕƿĕŜƠƔȰȥŚĕĎĺëȥëćƠĺƿĺƠĺĕƔȥëŜĎȥ
ĎĕƿĕőŦƉȥƔŦćĺëőȥŚĕĎĺëȥćëŚƉëĺĮŜƔȥƠŦȥŚëǅĺŚĺǐĕȥĆƌëŜĎȥ
ĕǅƉŦƔƨƌĕȥƨƔĺŜĮȥëŜȥĺŜƠĕĮƌëƠĕĎȥëƉƉƌŦëćĵȯȥ

Ɣ $ƌĺƿĕȥƿĺƔĺƠƔȥƠŦȥ�ƨććĕőőëƠĺȥĆŦƨƠĺƋƨĕƔȯ

Ɣ }ƌĮëŜĺǐĕĎȥĕǅĕćƨƠĺƿĕȥĺŜƠĕƌƿĺĕǀƔȥĭŦƌȥ�ƨććĕőőëƠĺȥĭëŚĺőǆȥ
ŚĕŚĆĕƌƔȥƠŦȥƉŦƔĺƠĺŦŜȥƠĵĕȥĆƌëŜĎȥëƔȥëȥƔǆŚĆŦőȥŦĭȥQƠëőĺëŜȥ
ĵĕƌĺƠëĮĕȯȥ

Ɣ ,ŜĮëĮĕĎȥĺŜȥŦŜȿĮŦĺŜĮȥƉƌŦëćƠĺƿĕȥŚĕĎĺëȥŦƨƠƌĕëćĵȰȥƉƌĕƔƔȥ
ƌĕőĕëƔĕȥĎĺƔƠƌĺĆƨƠĺŦŜȰȥd}fȥćŦőőëĆŦƌëƠĺŦŜƔȥëŜĎȥĆƨĺőĎĺŜĮȥŦĭȥ
ŎĕǆȥƌĕőëƠĺŦŜƔĵĺƉƔȥƠŦȥƔĵëƌĕȥ�ƨććĕőőëƠĺɕƔȥƔƠŦƌĺĕƔȥëŜĎȥ
ƔƠƌĕŜĮƠĵĕŜȥĆƌëŜĎȥëǀëƌĕŜĕƔƔȯȥ

Ɣ $ĕƿĕőŦƉĕĎȥƔŦćĺëőȥŚĕĎĺëȥćëŚƉëĺĮŜƔȥĎƨƌĺŜĮȥĆŦƨƠĺƋƨĕȥ
ŦƉĕŜĺŜĮƔȥëŜĎȥƠĵĕȥĭĕƔƠĺƿĕȥƔĕëƔŦŜȥȯ

Ɣ QŜĺƠĺëƠĕĎȥćĕőĕĆƌĺƠǆȥƔĕĕĎĺŜĮȥĎƨƌĺŜĮȥŚëĺŜȥĭëƔĵĺŦŜȥëŜĎȥ
ćƨőƠƨƌëőȥĕƿĕŜƠƔȰȥƔƨćĵȥëƔȥ�ŦƨƠƨƌĕȥDëƔĵĺŦŜȥÖĕĕŎȯ

1(:



;;ǢǢ }ǡ}ȥ��p �QEr 1(:

6(3+25$
+21*�.21*
�ȥȥĆĕëƨƠǆȥƋƨĺǐȥǀëƔȥőëƨŜćĵĕĎȥëŜĎȥƉƌŦŚŦƠĕĎȥëĆŦƨƠȥƠĵĕȥƔƠŦƌĕȥŦƉĕŜĺŜĮȥ
ƠŦȥĎƌëǀȥƉƨĆőĺćȥëƠƠĕŜƠĺŦŜȯȥ

 ĕŦƉőĕȥćŦƨőĎȥƉőëǆȥƠĵĕȥƋƨĺǐȥƔĺŚƉőǆȥĆǆȥĕŜƠĕƌĺŜĮȥƠĵĕĺƌȥĕŚëĺőƔȯȥ·ĵĕȥƋƨĺǐȥ
ƌĕƔƨőƠȥŦǕĕƌĕĎȥëȥƔƉĕćĺǘćȥfĺƉȥ ƌĺŜƠȰȥƉëĺƌĕĎȥǀĺƠĵȥĭƨŜȥëŜĎȥćĵĕĕŎǆȰȥǆĕƠȥ
ƉŦƔĺƠĺƿĕȥćŦŚŚĕŜƠëƌǆȥʔȥĮĕŜĕƌëőȥĆĕëƨƠǆȥƠĺƉƔȯȥ·ŦȥĎƌĺƿĕȥƉĕŦƉőĕȥŋŦĺŜĺŜĮȥƠĵĕȥ
ƔƠŦƌĕȥŦƉĕŜĺŜĮȰȥƉëƌƠĺćĺƉëŜƠƔȥćŦƨőĎȥëőƔŦȥĮĕƠȥćƨƔƠŦŚȥ¢£ȥćŦĎĕƔȥĭŦƌȥ
ƌĕĎĕĕŚĺŜĮȥĮĺĭƠƔȥĺŜȥƔƠŦƌĕȯȥȥ

ǠȰǟǦǟȥ¢£ȥćŦĎĕƔȥǀĕƌĕȥƉƌĕƉëƌĕĎȥëŜĎȥƔĕŜƠȥƠŦȥćƨƔƠŦŚĕƌƔɕȥƌĕĮĺƔƠĕƌĕĎȥ
ĕŚëĺőƔȥëƨƠŦŚëƠĺćëőőǆȯȥ�ƨƔƠŦŚĕƌƔȥćŦƨőĎȥƠĵĕŜȥƔćëŜȥƠĵĕȥ¢£ȥćŦĎĕƔȥëƠȥƠĵĕȥ
ĆĕëƨƠǆȥŚëćĵĺŜĕȥĺŜȥƔƠŦƌĕȥƠŦȥĮĕƠȥƠĵĕȥƔƉĕćĺëőȥĮĺĭƠƔȯ

«ćŦƉĕȥŦĭȥÖŦƌŎ

Ⱥ }ǡ}ȥƔƠƌëƠĕĮǆ

Ⱥ �ŦŜƠĕŜƠȥĎĕƿĕőŦƉŚĕŜƠ

Ⱥ �ƌĕëƠĺƿĕȥĎĕƔĺĮŜ



;< «}�Q�fȥp,$Q�ȥ�£�r$,$ȥ�}r·,r·Ǣǣ

/.)�*5283
}ĆŋĕćƠĺƿĕƔ

$ƨƌĺŜĮȥLŦŜĮȥdŦŜĮȥ�ƌƠȥpŦŜƠĵȥĺŜȥpëƌćĵȰȥƠĵĕȥ
fëŜȥdǀëĺȥDŦŜĮȥEƌŦƨƉȥŦƌĮëŜĺǐĕĎȥƠĵĕȥ
«ëƿŦƨƌĺŜĮȥ�ƌƠȥćëŚƉëĺĮŜȯȥ�ƔȥƉëƌƠȥŦĭȥƠĵĺƔȥ
ćëŚƉëĺĮŜȰȥƿëƌĺŦƨƔȥëƌƠĺƔƠƔȥǀĕƌĕȥĺŜƿĺƠĕĎȥƠŦȥ
ćƌĕëƠĕȥǀëőőȥëƌƠȥŦŜȥƠĵĕȥƔƠƌĕĕƠƔȥǀĺƠĵĺŜȥƠĵĕȥfëŜȥ
dǀëĺȥDŦŜĮȥëƌĕëȯȥ·ĵĕȥĮŦëőȥǀëƔȥƠŦȥĕŜĮëĮĕȥ
ëƨĎĺĕŜćĕƔȥëŜĎȥĕŜƠĺćĕȥƠĵĕŚȥƠŦȥƿĺƔĺƠȯ

«ƠƌëƠĕĮǆ
·ŦȥĭƨƌƠĵĕƌȥĕŜĵëŜćĕȥëƨĎĺĕŜćĕȥĕŜĮëĮĕŚĕŜƠȥ
ëŜĎȥĮĕŜĕƌëƠĕȥĕǅćĺƠĕŚĕŜƠȰȥǀĕȥĎĕƿĕőŦƉĕĎȥëȥ
ćëŚƉëĺĮŜȥƉëĮĕȥƠĵëƠȥĕŜëĆőĕƔȥƉĕŦƉőĕȥƠŦȥ
ĮĕŜĕƌëƠĕȥ�QȿĮĕŜĕƌëƠĕĎȥĺŚëĮĕƔȥ
ĺŜćŦƌƉŦƌëƠĺŜĮȥĕőĕŚĕŜƠƔȥƌĕőëƠĕĎȥƠŦȥfëŜȥ
dǀëĺȥDŦŜĮȯȥ¾ƔĕƌƔȥćëŜȥĎŦǀŜőŦëĎȥƠĵĕȥĺŚëĮĕȥ
ëŜĎȥƌĕćĕĺƿĕȥëȥćŦƨƉŦŜȥĆǆȥƉƌŦƿĺĎĺŜĮȥƠĵĕĺƌȥ
ćŦŜƠëćƠȥĺŜĭŦƌŚëƠĺŦŜȯȥ�ĎĎĺƠĺŦŜëőőǆȰȥƠĵĕǆȥëƌĕȥ
ĕŜćŦƨƌëĮĕĎȥƠŦȥƔĵëƌĕȥƠĵĕĺƌȥŦǀŜȥĮĕŜĕƌëƠĕĎȥ
ĺŚëĮĕƔȥƠŦȥëŚƉőĺĭǆȥƠĵĕȥćëŚƉëĺĮŜɛƔȥƌĕëćĵȯ



;=

/21*,1(6�&+,1$

$QEQ·�fȥ£,·�Qr,£ǢǤ

fƨǅƨƌǆȥ«ǀĺƔƔȥǀëƠćĵŚëŎĕƌȰȥfŦŜĮĺŜĕƔȰȥëŜŜŦƨŜćĕĎȥƠĵĕĺƌȥ
ŜĕǀȥĆƌëŜĎȥëŚĆëƔƔëĎŦƌȰȥæĵëŦȥfĺǆĺŜĮȰȥƠŦȥőĕƿĕƌëĮĕȥƠĵĕȥ
ĆƌëŜĎɕƔȥĺŚëĮĕȥŦĭȥĕőĕĮëŜćĕȯȥ

·ĵĺƔȥëŚĆëƔƔëĎŦƌȥëŜŜŦƨŜćĕŚĕŜƠȥŦććƨƌƌĕĎȥëőŦŜĮƔĺĎĕȥƠĵĕȥ
fŦŜĮĺŜĕƔɕȥǠǧǤƠĵȥëŜŜĺƿĕƌƔëƌǆȥĕƿĕŜƠȥȿȥëŜȥĕǅĵĺĆĺƠĺŦŜȥĺŜȥ
·ëĺŚĺëŦȰȥ�ĕĺŋĺŜĮȯȥ·ĵĕȥëŜŜĺƿĕƌƔëƌǆȥćëŚƉëĺĮŜȥëŜĎȥƠĵĕȥ
ćĕőĕĆƌĺƠǆȥĕŜĎŦƌƔĕŚĕŜƠȥëĺŚĕĎȥƠŦȥƉƌŦŚŦƠĕȥƠĵĕȥĆƌëŜĎɕƔȥŜĕǀȥ
ƉƌŦĎƨćƠȥćŦőőĕćƠĺŦŜȯȥ

«ćŦƉĕȥŦĭȥÖŦƌŎ

Ɣ }ƌĮëŜĺǐĕĎȥƠĵĕȥĎĺĮĺƠëőȥćëŚƉëĺĮŜȥƔƨƌƌŦƨŜĎĺŜĮȥĆŦƠĵȥ
ƠĵĕȥǠǧǤƠĵȥëŜŜĺƿĕƌƔëƌǆȥĕƿĕŜƠȥëŜĎȥƠĵĕȥćĕőĕĆƌĺƠǆȥ
ĕŜĎŦƌƔĕŚĕŜƠȯ

Ɣ �ƌĕëƠĕĎȥƿĺĎĕŦȥƉƌŦĎƨćƠĺŦŜƔȥĭŦƌȥƠĵĕȥĕƿĕŜƠȥëŜĎȥƠĵĕȥ
ŜĕǀȥƉƌŦĎƨćƠȥőĺŜĕȯ

Ɣ �ŦŦƌĎĺŜëƠĕĎȥd}fȥćëŚƉëĺĮŜƔȥƠŦȥĕŜĵëŜćĕȥƠĵĕȥ
ĎĺĮĺƠëőȥĺŚƉƌĕƔƔĺŦŜƔȥĭŦƌȥƠĵĕȥĕƿĕŜƠȯ

1(:

d}fȥQŚƉƌĕƔƔĺŦŜƔ

ǡǡp
 ëĮĕȥ£ĕëĎƔȥ
�ëŚƉëĺĮŜ

ǨǤȯǨp
 ëĮĕȥ£ĕëĎƔ

�ĕőĕĆƌĺƠǆȥ,ŜĎŦƌƔĕŚĕŜƠ

ǡǟǟp



;>

/21*,1(6�&+,1$

$QEQ·�fȥ£,·�Qr,£Ǣǥ

Öĕ�ĵëƠȥ«ƠƌëƠĕĮǆȥɡȥpëŜëĮĕŚĕŜƠ

Ɣ fŦŜĮĺŜĕƔȥÖĕ�ĵëƠȥƔĕƌƿĺćĕȥëććŦƨŜƠȥĭƨŜćƠĺŦŜƔȥŚŦƌĕȥƠĵëŜȥëȥĆƌëŜĎȥćŦŜƠĕŜƠȥ
ƉƌŦƿĺĎĕƌȥĆƨƠȥëȥŚƨőƠĺȿĭƨŜćƠĺŦŜëőȥƔŦćĺëőȥƉőëƠĭŦƌŚȥƠŦȥƔĕƌƿĕȥƠĵĕȥĭŦőőŦǀĕƌƔȥ
ƠĵƌŦƨĮĵŦƨƠȥƠĵĕȥĕŜĎȿƠŦȿĕŜĎȥćŦŜƔƨŚĕƌȥŋŦƨƌŜĕǆȯ

Ɣ Öĕ�ĵëƠȥDƨŜćƠĺŦŜƔȥĺŜćőƨĎĕƔȥ }«ȥ¢£ȥ�ŦĎĕȥ«ǆƔƠĕŚȰȥf�«ȥfŦćëƠŦƌȰȥ
}ŜőĺŜĕȥ�ŦŜƔƨŚĕƌȥ«ĕƌƿĺćĕȥëŜĎȥ«Ŧćĺëőȥ�£pȥ ƌŦĮƌëŚƔȯ

1(:

DŦőőŦǀĕƌƔȥĺŜćƌĕëƔĕĎȥĆǆ

ǣǟǟʭ
�ƌƠĺćőĕȥ Õ
ĺŜćƌĕëƔĕĎȥĆǆ

Ǣǟǟʭ
�ƿĮȯȥŦƉĕŜȥƌëƠĕ

Ǡǣʭ



;?

/21*,1(6�&+,1$

$QEQ·�fȥ£,·�Qr,£ǢǦ

,ȿćŦŚŚĕƌćĕ
őĺŜŎĕĎȥƠŦȥŦǖćĺëőȥŦŜőĺŜĕȥĆŦƨƠĺƋƨĕ

1(:

f�«ȥfŦćëƠŦƌ
ƠŦȥőŦćëƠĕȥƠĵĕȥŜĕëƌĕƔƠȥŦǖćĺëőȥƌĕƠëĺőĕƌƔȥëŜĎȥ
ƔĕƌƿĺćĕȥćĕŜƠĕƌƔ

}ŜőĺŜĕȥ�ŦŜƔƨŚĕƌȥ«ĕƌƿĺćĕ
ƠŦȥĕŜƔƨƌĕȥëȥƠĺŚĕőǆȥćŦŚŚƨŜĺćëƠĺŦŜ

 ƌŦĎƨćƠĺŦŜȥDĺőƠĕƌ
ƠŦȥƌĕćŦŚŚĕŜĎȥëƉƉƌŦƉƌĺëƠĕȥǀëƠćĵĕƔ

D�¢
ƠŦȥćŦŚƉőĕŚĕŜƠȥƠĵĕȥëĭƠĕƌȿƔëőĕƔȥƔĕƌƿĺćĕ

pĺŜĺȥ ƌŦĮƌëŚ
ƠŦȥĺŜƠĕĮƌëƠĕȥƠĵĕȥƉƌŦĎƨćƠȥƌĕćŦŚŚĕŜĎëƠĺŦŜȥëŜĎȥD�¢֢



;@

/21*,1(6�&+,1$

$QEQ·�fȥ£,·�Qr,£Ǣǧ

fŦƿĕȥ�ëŚƉëĺĮŜ

Ɣ £ĕĺŜĭŦƌćĕȥƠĵĕȥĆƌëŜĎȥƔőŦĮëŜȥɒᾉₔ୍⏕ Ȱ⍆⍟䉆ɓȥëŜĎȥ
ŚëŎĕȥfŦŜĮĺŜĕƔȥćŦƨƉőĕȥǀëƠćĵĕƔȥƠĵĕȥƠŦƉȥĮĺĭƠȥćĵŦĺćĕȥ
ĭŦƌȥőŦƿĕƌƔȥëƠȥƠĵĕȥ�ĵĺŜĕƔĕȥÕëőĕŜƠĺŜĕɕƔȥ$ëǆȯ

Ɣ $ƌĺƿĕȥƠƌëǖćȥƠŦȥfŦŜĮĺŜĕƔȥ,�ȥëŜĎȥŦǗĺŜĕȥƔƠŦƌĕƔȥƠŦȥ
ĺŜćƌĕëƔĕȥƔëőĕƔȯ

Ɣ �ƨĺőĎȥëŜĎȥƔƠƌĕŜĮƠĵĕŜȥƠĵĕȥĕŚŦƠĺŦŜëőȥĆŦŜĎĺŜĮȥǀĺƠĵȥ
ćŦŜƔƨŚĕƌƔȯ

1(:

·ŦƠëőȥƌĕëĎĕƌƔĵĺƉȥŦĭȥ
ÖĕĺĆŦȥ·ŦƉĺć

ǢǤǦpʔ
·ŦƠëőȥĕŜĮëĮĕŚĕŜƠȥŦĭȥ

ÖĕĺĆŦȥ·ŦƉĺć

ǥǟǟdʔ
 ÕȥŦĭȥÕĺĎĕŦƔ

Ǣpʔ

«ƠƌëƠĕĮǆ

Ɣ �ƌĕëƠĕȥëŜĎȥĎĺƔƠƌĺĆƨƠĕȥǢȥƔĵŦƌƠȥǘőŚƔȥƔĕƉëƌëƠĕőǆȥƔƠëƌƌĕĎȥ
ĆǆȥǢȥfŦŜĮĺŜĕƔȥ�ƌëŜĎȥ�ŚĆëƔƔëĎŦƌƔȥ,ĎĎĺĕȥ ĕŜĮȰȥ
�ĵĺőĺŜĮȥfĺŜȥëŜĎȥæĵëŦȥfĺǆĺŜĮȥƠŦȥćŦŜƠĺŜƨëőőǆȥƉƌĕƔĕŜƠȥƠĵĕȥ
ĆƌëŜĎɕƔȥ,f,E�r·ȥ�··Q·¾$,ȥƠŦȥőŦƿĕȥĭƌŦŚȥǡǟǠǥȥƠŦȥǡǟǠǧȥ
ëŜĎȥĵĺĮĵőĺĮĵƠȥƠĵĕȥćŦƨƉőĕȥǀëƠćĵĕƔȯ

Ɣ fĕƿĕƌëĮĕȥƠĵĕȥƔŦćĺëőȥd}fƔȥëŜĎȥĺŜǙƨĕŜćĕƌƔȥƠŦȥŚëǅĺŚĺǐĕȥ
ƠĵĕȥƔŦćĺëőȥĆƨǐǐȯ

Ɣ �ƌĕëƠĕȥLǤȥŚĺŜĺȿƔĺƠĕƔȥƠŦȥĺŜćƌĕëƔĕȥƠĵĕȥĕŜĮëĮĕŚĕŜƠȥŦĭȥ
ćŦŜƔƨŚĕƌƔȯ



;A

Ɣ

/21*,1(6�&+,1$

$QEQ·�fȥ£,·�Qr,£ǢǨ

EőŦĆëőȥ�ĵëŚƉĺŦŜȥ·Ŧƨƌ

Ɣ  ƌŦŚŦƠĕȥƠĵĕȥfŦŜĮĺŜĕƔȥEőŦĆëőȥ�ĵëŚƉĺŦŜƔȥ·Ŧƨƌȥ
«ĵëŜĮĵëĺȯ

Ɣ LĺĮĵőĺĮĵƠȥƠĵĕȥőŦŜĮȿƠĕƌŚȥćŦŦƉĕƌëƠĺŦŜȥëŜĎȥƠĵĕȥƔĵëƌĕĎȥ
ƔƉĺƌĺƠȥŦĭȥ,őĕĮëŜćĕȥĆĕƠǀĕĕŜȥfŦŜĮĺŜĕƔȥëŜĎȥĕƋƨĕƔƠƌĺëŜȥ
ƔƉŦƌƠȯ

1(:

fĺƿĕȥ«ƠƌĕëŚĺŜĮȥ Õ

Ǡǡȯǥpʔ
ÖĕĺĆŦȥLëƔĵƠëĮȥ Õ

ǠǤǟpʔ
ÖĕĺĆŦȥLëƔĵƠëĮȥ
�ŦŚŚĕŜƠƔ

ǡǣǧdʔ

«ƠƌëƠĕĮǆ

Ɣ  őëŜȥëŜĎȥĎĕőĺƿĕƌȥëȥǡĵƌȥőĺƿĕȥƔƠƌĕëŚĺŜĮȥǀĺƠĵȥƉƌŦĮƌëŚƔȥ
ĺŜćőƨĎĺŜĮȥćĕőĕĆƌĺƠĺĕƔȥƌĕĎȥćëƌƉĕƠȥćĕƌĕŚŦŜǆȰȥfŦŜĮĺŜĕƔȥ
ĆŦŦƠĵȥƿĺƔĺƠĺŜĮȰȥĭŦőőŦǀĕƌƔȥĺŜƠĕƌëćƠĺŦŜȥǀĺƠĵȥĺŜćĕŜƠĺƿĕƔȰȥ
ćĕőĕĆƌĺƠĺĕƔȥĕƋƨĕƔƠƌĺëŜȥĕǅƉĕƌĺĕŜćĕȰȥëŜĎȥĺŜƠĕƌëćƠĺŦŜȥ
ĆĕƠǀĕĕŜȥƠĵĕȥ�ŚĆëƔƔëĎŦƌȥëŜĎȥfŦŜĮĺŜĕƔȥ
ŚëŜëĮĕŚĕŜƠȯ

Ɣ ,ƔƠëĆőĺƔĵȥÖĕĺĆŦȥĭŦőőŦǀĕƌƔȥĮƌŦƨƉƔȥƠŦȥĺŜćƌĕëƔĕȥƔŦćĺëőȥ
ĕŜĮëĮĕŚĕŜƠȯ

Ɣ �ƌĕëƠĕȥëŜĎȥĎĺƔƠƌĺĆƨƠĕȥëȥǠʕŚĺŜȥëŜĺŚëƠĺŦŜȥƠŦȥĺŜƠƌŦĎƨćĕȥ
ƠĵĕȥƌƨőĕƔȥŦĭȥƔĵŦǀȥŋƨŚƉĺŜĮȥëŜĎȥĵĺĮĵőĺĮĵƠȥƠĵĕȥĕőĕĮëŜƠȥ
ƔƉĺƌĺƠȥŦĭȥĕƋƨĕƔƠƌĺëŜȥƔƉŦƌƠȯ

Ɣ QŜƿĺƠĕȥǧǟȥŚĕĎĺëȥƠŦȥǀëƠćĵȥƠĵĕȥƔĵŦǀȥŋƨŚƉĺŜĮȥ
ćŦŚƉĕƠĺƠĺŦŜȥŦŜƔĺƠĕȯ



<8

9$1�&/(()�	�$53(/6�&+,1$

QrDf¾,r�,£ȥ��p �QErǣǟ

,őëĆŦƌëƠĕȥƠĵĕȥƉĵĺőŦƔŦƉĵǆȥŦĭȥÕëŜȥ�őĕĕĭȥŦĭȥ�ƌƉĕőƔɈÕ��ɉȥ
 ŦĕƠƌǆȥŦĭȥ·ĺŚĕɈ }·ɉȰȥĺŜƠƌŦĎƨćĕȥÖëƠćĵȥćŦőőĕćƠĺŦŜȥëŜĎȥ
ĎƌĺƿĕȥŦŜőĺŜĕȥëŜĎȥŦǗĺŜĕȥƠƌëǖćȥƠŦȥ ŦĕƠƌǆȥŦĭȥ·ĺŚĕȥ,ƿĕŜƠȯȥ

«ćŦƉĕȥŦĭȥÖŦƌŎ

Ɣ QŜƿĺƠĕĎȥǢǢȥƠŦƉȥƠĺĕƌȥd}fƔȥëćƌŦƔƔȥĎĺǕĕƌĕŜƠȥćëƠĕĮŦƌĺĕƔȥ
ŦĭȥǀëƠćĵȥëŜĎȥŋĕǀĕőƌǆȰȥĭëƔĵĺŦŜȰȥőĺĭĕƔƠǆőĕȰȥȥëƌƠȥɡȥćƨőƠƨƌĕȥ
ƠŦȥëƠƠĕŜĎȥŦǗĺŜĕȥĕƿĕŜƠȥëŜĎȥćƌĕëƠĕȥĵĺĮĵȿƋƨëőĺƠǆȥ
ćŦŜƠĕŜƠȰȥĮĕŜĕƌëƠĺŜĮȥƔŦćĺëőȥĆƨǐǐȥŦŜȥÖĕ�ĵëƠȰȥÖĕĺĆŦȥ
ëŜĎȥ£,$ȯȥ

Ɣ �ŦőőëĆŦƌëƠĕĎȥǀĺƠĵȥƠĵĕȥĺŜƠĕƌŜëƠĺŦŜëőőǆȥƌĕŜŦǀŜĕĎȥ
ëƌƠĺƔƠȥ·ëŜĮŦȥƠŦȥćƌĕëƠĕȥëȥƔĕƌĺĕƔȥŦĭȥćŦƨŜƠĎŦǀŜȥ
ĺőőƨƔƠƌëƠĺŦŜƔȥëŜĎȥƉƨĆőĺƔĵĕĎȥƠĵĕŚȥŦŜȥȥ«ĺŜëȥÖĕĺĆŦȰȥ
ĎƌĺƿĺŜĮȥŦŜőĺŜĕȥƠƌëǖćȥƠŦȥŦǗĺŜĕȥĕƿĕŜƠȯȥ

Ɣ �ŦőőëĆŦƌëƠĕĎȥǀĺƠĵȥƠĵĕȥëƌƠĺƔƠȥ·ëŜĮŦȥëŜĎȥƠĵĕȥĭëŚŦƨƔȥ
ƔƠǆőĺƔƠȥ�ĵƨŜǐĺȥƠŦȥĵŦőĎȥŦǗĺŜĕȥëćƠĺƿĺƠĺĕƔȥëƠȥĕƿĕŜƠȥ
ƿĕŜƨĕȯ

1(:

�őĺƉƉĺŜĮȥrŦ

Ǡǣǧ
QŚƉƌĕƔƔĺŦŜ

ǣǥȯǣp
,ŜĮëĮĕŚĕŜƠ

Ǡǣǧd



<9

3256&+(�$3$&

$QEQ·�fȥ f�·D}£p«ȥp�r�E,p,r·ǣǠ

 ���ȥɈ ŦƌƔćĵĕȥ�ëƌƌĕƌëȥ�ƨƉȥ�ƔĺëɉȥĺƔȥƠĵĕȥ
ƉƌĕŚĺĕƌȥƔƉŦƌƠƔȥćëƌȥƌëćĺŜĮȥĕƿĕŜƠȥƔĕƌĺĕƔȥĺŜȥƠĵĕȥ
�Ɣĺëȥ ëćĺǘćȥëŜĎȥĺƔȥĎĕĎĺćëƠĕĎȥƠŦȥƉƌŦŚŦƠĺŜĮȥ
 ŦƌƔćĵĕȥŚŦƠŦƌƔƉŦƌƠȥćƨőƠƨƌĕȥĺŜȥƠĵĕȥëƌĕëȯȥ

«ĺŜćĕȥǡǟǠǦȰȥëƔȥƠĵĕȥĎĺĮĺƠëőȥëĮĕŜćǆȥŦĭȥƌĕćŦƌĎȥĭŦƌȥ
 ���Ȱȥ£DQȥĵëƔȥĆĕĕŜȥŚëŜëĮĺŜĮȥëőőȥŦĭȥ ���ɛƔȥ
ƔŦćĺëőȥŚĕĎĺëȥëććŦƨŜƠƔȥĺŜćőƨĎĺŜĮȥÖĕ�ĵëƠȰȥ
ÖĕĺĆŦȰȥDëćĕĆŦŦŎȰȥ·ǀĺƠƠĕƌȥëŜĎȥQŜƔƠëĮƌëŚȯȥ£DQȥĺƔȥ
ƌĕƔƉŦŜƔĺĆőĕȥĭŦƌȥĺŜŜŦƿëƠĺƿĕȥćŦƉǆĺŜĮȥǀƌĺƠĺŜĮȰȥ
ƿĺƔƨëőȥĎĕƔĺĮŜȥëŜĎȥĆëćŎȿĕŜĎȥƔǆƔƠĕŚȥ
ĎĕƿĕőŦƉŚĕŜƠȯȥ

1(:

«ćŦƉĕȥŦĭȥÖŦƌŎ

Ɣ QŜƿĺƠĕĎȥǢǢȥƠŦƉȥƠĺĕƌȥd}fƔȥëćƌŦƔƔȥĎĺǕĕƌĕŜƠȥćëƠĕĮŦƌĺĕƔȥŦĭȥǀëƠćĵȥëŜĎȥŋĕǀĕőƌǆȰȥĭëƔĵĺŦŜȰȥőĺĭĕƔƠǆőĕȰȥȥëƌƠȥ
ɡȥćƨőƠƨƌĕȥƠŦȥëƠƠĕŜĎȥŦǗĺŜĕȥĕƿĕŜƠȥëŜĎȥćƌĕëƠĕȥĵĺĮĵȿƋƨëőĺƠǆȥćŦŜƠĕŜƠȰȥĮĕŜĕƌëƠĺŜĮȥƔŦćĺëőȥĆƨǐǐȥŦŜȥ
Öĕ�ĵëƠȰȥÖĕĺĆŦȥëŜĎȥ£,$ȯȥ

Ɣ �ŦőőëĆŦƌëƠĕĎȥǀĺƠĵȥƠĵĕȥĺŜƠĕƌŜëƠĺŦŜëőőǆȥƌĕŜŦǀŜĕĎȥëƌƠĺƔƠȥ·ëŜĮŦȥƠŦȥćƌĕëƠĕȥëȥƔĕƌĺĕƔȥŦĭȥćŦƨŜƠĎŦǀŜȥ
ĺőőƨƔƠƌëƠĺŦŜƔȥëŜĎȥƉƨĆőĺƔĵĕĎȥƠĵĕŚȥŦŜȥȥ«ĺŜëȥÖĕĺĆŦȰȥĎƌĺƿĺŜĮȥŦŜőĺŜĕȥƠƌëǖćȥƠŦȥŦǗĺŜĕȥĕƿĕŜƠȯȥ

Ɣ �ŦőőëĆŦƌëƠĕĎȥǀĺƠĵȥƠĵĕȥëƌƠĺƔƠȥ·ëŜĮŦȥëŜĎȥƠĵĕȥĭëŚŦƨƔȥƔƠǆőĺƔƠȥ�ĵƨŜǐĺȥƠŦȥĵŦőĎȥŦǗĺŜĕȥëćƠĺƿĺƠĺĕƔȥëƠȥ
ĕƿĕŜƠȥƿĕŜƨĕȯ



<:

3256&+(�$3$&

Qr·,£��·QÕ,ȥ}rfQr,ȥ,Û ,£Q,r�,ǣǡ

ǡǟǡǠȥŚëƌŎƔȥƠĵĕȥǡǟƠĵȥëŜŜĺƿĕƌƔëƌǆȥŦĭȥ ŦƌƔćĵĕȥ�ĵĺŜëȯȥQŜȥŦƌĎĕƌȥƠŦȥćŦŚŚĕŚŦƌëƠĕȥëŜĎȥƔƉƌĕëĎȥƠĵĕȥ
ĆƌëŜĎȥĵĺƔƠŦƌǆȰȥ£DQȥĵĕőƉĕĎȥƠĵĕȥćőĺĕŜƠȥćƌĕëƠĕȥëŜĎȥƉƌŦĎƨćĕȥëȥćƌĕëƠĺƿĕȥŚĕĎĺëȥ�rÜȥĮƌĕĕƠĺŜĮȥćëƌĎȰȥëƔȥ
ǀĕőőȥëƔȥëŜȥĺŚŚĕƌƔĺƿĕȥĺŜƠĕƌëćƠĺƿĕȥÖĕćĵëƠȥŚĺŜĺȥƉƌŦĮƌëŚȯȥ

·ĵĕȥ�rÜȥĮƌĕĕƠĺŜĮȥćëƌĎȥƔĵŦǀĕĎȥƿĺƿĺĎȥƉƌĕƔĕŜƠëƠĺŦŜȥŦĭȥƠĵĕȥĆĺĮȥĕƿĕŜƠƔȥƠĵƌŦƨĮĵȥƠĵĕȥǡǟȥǆĕëƌƔȥĺŜȥ
ƠĵƌĕĕȿĎĺŚĕŜƔĺŦŜëőȥëŜĎȥĎǆŜëŚĺćȥĎĺƔƉőëǆȰȥëŜĎȥƠĵĕȥĺŜƠĕƌëćƠĺƿĕȥLǤȥƉƌŦƿĺĎĕĎȥƠĵĕȥĺŜƠĕƌëćƠĺƿĕȥĕǅƉĕƌĺĕŜćĕȥ
ƿĺëȥƠĵĕȥĵĺƔƠŦƌǆȥǙëƔĵĆëćŎȰȥĺŜƿĺƠĺŜĮȥŚĕĎĺëȥĭƌĺĕŜĎƔȥƠŦȥćƌĕëƠĕȥćŦŜƠĕŜƠȰȥƨƉőŦëĎȥƉĵŦƠŦƔȥëŜĎȥĮĕŜĕƌëƠĕȥ
ćƨƔƠŦŚĺǐĕĎȥƉŦƔƠĕƌƔȥƠŦȥƔƠĺŚƨőëƠĕȥƔĵëƌĺŜĮȥëŜĎȥĕǅƉëŜĎȥƠĵĕȥƿŦőƨŚĕȥŦĭȥƠĵĕȥǡǟƠĵȥëŜŜĺƿĕƌƔëƌǆȥ
ćŦŚŚƨŜĺćëƠĺŦŜȯȥ

1(:

«ćŦƉĕȥŦĭȥÖŦƌŎ

Ɣ «ƠƌëƠĕĮĺćȥƉőëŜŜĺŜĮ

Ɣ «ŦćĺëőȥŚĕĎĺëȥŚëŜëĮĕŚĕŜƠ

Ɣ �ŦŜƠĕŜƠȥĎĕƿĕőŦƉŚĕŜƠ

Ɣ �ƌĕëƠĺƿĕȥĎĕƔĺĮŜ



<;

$8',�$3$&

$QEQ·�fȥ f�·D}£p«ȥp�r�E,p,r·ǣǢ

£DQȥŚëŜëĮĕĎȥëőőȥƠĵĕȥĎĺĮĺƠëőȥƉőëƠĭŦƌŚƔȥĭŦƌȥ�ƨĎĺȥ£ǧȥfp«ȥ�ƨƉȥĺŜȥƠĵĕȥ� ��ȥ
ƌĕĮĺŦŜȰȥĺŜćőƨĎĺŜĮȥÖĕ�ĵëƠȰȥÖĕĺĆŦȰȥDëćĕĆŦŦŎȰȥ·ǀĺƠƠĕƌȰȥQŜƔƠëĮƌëŚȥëŜĎȥƠĵĕĺƌȥ
ǀĕĆƔĺƠĕȯ

«ƠŦƌĺĕƔȥǀĕƌĕȥĎĕƿĕőŦƉĕĎȥĺŜȥĆŦƠĵȥ�ĵĺŜĕƔĕȥëŜĎȥ,ŜĮőĺƔĵȥëŜĎȥćëƠĕƌĕĎȥƠŦȥĕëćĵȥ
ƉőëƠĭŦƌŚɕƔȥëƨĎĺĕŜćĕȰȥŚëǅĺŚĺǐĺŜĮȥƠĵĕȥĕǕĕćƠĺƿĕŜĕƔƔȥŦĭȥŚĕƔƔëĮĕȥĎĕőĺƿĕƌǆȯȥ

$ƨƌĺŜĮȥƠĵĕȥƌëćĺŜĮȥƔĕëƔŦŜȰȥƠĵĕȥƠĕëŚȥëőƔŦȥǀŦƌŎĕĎȥŦŜȥĕƿĕŜƠƔȥëŜĎȥĕŜĮëĮĕŚĕŜƠȥ
ǀĺƠĵȥĭëŜƔȥŦŜȥƠĵĕȥƌëćĺŜĮȥǘĕőĎȯ

1(:

«ćŦƉĕȥŦĭȥÖŦƌŎ

Ɣ «ƠƌëƠĕĮĺćȥƉőëŜŜĺŜĮ

Ɣ «ŦćĺëőȥŚĕĎĺëȥŚëŜëĮĕŚĕŜƠ

Ɣ �ŦŜƠĕŜƠȥĎĕƿĕőŦƉŚĕŜƠ

Ɣ d}fȥŚëŜëĮĕŚĕŜƠ

Ɣ �ƌĕëƠĺƿĕȥĎĕƔĺĮŜ



<<ǣǣ $QEQ·�fȥp�£d,·QrEȥ��p �QEr 1(:

+(11(66<
&+,1$
DƌŦŚȥaƨŜĕȥƠŦȥ$ĕćĕŚĆĕƌȥǡǟǠǨȰȥëƔȥƉëƌƠȥŦĭȥLĕŜŜĕƔƔǆɛƔȥɚ£ĕĎĺƔćŦƿĕƌĺŜĮȥ�ĵĺŜĕƔĕȥ·ëƔƠĕɚȥ
ƔĕƌĺĕƔȥŦĭȥĕƿĕŜƠƔȰȥ£DȥëƔƔĺƔƠĕĎȥƠĵĕȥćőĺĕŜƠȥĺŜȥƉőëŜŜĺŜĮȥƠĵĕȥɚDŦŦĎȥfëĆɚȥćëŚƉëĺĮŜȰȥ
ëĺŚĺŜĮȥƠŦȥƔƠƌĕŜĮƠĵĕŜȥƠĵĕȥĆƌëŜĎȥĺŚëĮĕȥŦĭȥőŦćëőĺǐëƠĺŦŜȥëŜĎȥĕǅƉëŜĎȥƠĵĕȥćŦŜƔƨŚƉƠĺŦŜȥ
ƔćĕŜĕƔȥëŜĎȥćŦŜƔƨŚĕƌȥĮƌŦƨƉƔȯȥ

·ĵƌŦƨĮĵȥÖĕ�ĵëƠȥëĎƔȰȥÖĕ�ĵëƠȥëƌƠĺćőĕƔȰȥƿŦƠĺŜĮȥLǤȰȥćĕőĕĆƌĺƠĺĕƔɕȥɡȥd}fƔɕȥƔŦćĺëőȥŚĕĎĺëȥ
ƌĕőĕëƔĺŜĮȰȥaĺŜĮĎŦŜĮȽȥ$ĺëŜƉĺŜĮȥƉƌŦŚŦƠĺŦŜȥëŜĎȥŦƠĵĕƌȥĭŦƌŚƔȥŦĭȥćŦŚŚƨŜĺćëƠĺŦŜȰȥ
ćŦŚĆĺŜĕĎȥǀĺƠĵȥŚĕĎĺëȥƌĕőĕëƔĕȥëŜĎȥĕƿĕŜƠƔȰȥƠĵĕȥćëŚƉëĺĮŜȥĮƌĕëƠőǆȥƉƌŦŚŦƠĕĎȥŦŜőĺŜĕȥëŜĎȥ
ŦǗĺŜĕȥƔëőĕƔȯȥQŜȥćŦőőëĆŦƌëƠĺŦŜȥǀĺƠĵȥǥȥćĕőĕĆƌĺƠǆȥćĵĕĭƔȰȥƠĵƌĕĕȥĭŦŦĎȥëŜĎȥǀĺŜĕȥƠĵĕŚĕĎȥ
ŚĕŜƨƔȥǀĕƌĕȥƉƌĕƔĕŜƠĕĎȥĺŜȥƠĵĕȥĭŦƌŚȥŦĭȥƿĺĎĕŦȥǀĵĺćĵȥĕŜĵëŜćĕĎȥƠĵĕȥĆƌëŜĎɛƔȥĺŜǙƨĕŜćĕȥ
ëŚŦŜĮȥǆŦƨŜĮȥćŦŜƔƨŚĕƌƔȥëŜĎȥƠĵĕȥćëƠĕƌĺŜĮȥĺŜĎƨƔƠƌǆȯ

«ćŦƉĕȥŦĭȥÖŦƌŎ

Ⱥ «ƠƌëƠĕĮĺćȥƉőëŜŜĺŜĮ

Ⱥ «ŦćĺëőȥŚĕĎĺëȥŚëŜëĮĕŚĕŜƠ

Ⱥ �ŦŜƠĕŜƠȥĎĕƿĕőŦƉŚĕŜƠ

Ⱥ d}fȥŚëŜëĮĕŚĕŜƠ

Ⱥ pĕĎĺëȥĆƨǆ

Ⱥ �ƌĕëƠĺƿĕȥĎĕƔĺĮŜ

£ĕƔƨőƠƔ
·ĵĕȥćëŚƉëĺĮŜȥƌĕëćĵĕĎȥĵƨŜĎƌĕĎƔȥŦĭȥŚĺőőĺŦŜƔȥƉĕŦƉőĕȥŦŜȥƔŦćĺëőȥŚĕĎĺëȥ
ƉőëƠĭŦƌŚƔȯȥ·ĵĕȥŜƨŚĆĕƌȥŦĭȥĭŦőőŦǀĕƌƔȥƌĕćƌƨĺƠĕĎȥĭŦƌȥÖĕ�ĵëƠȥëććŦƨŜƠȥĆǆȥ
Öĕ�ĵëƠȥëĎƔȥĺŜćƌĕëƔĕĎȥëȥőŦƠȥćŦŚƉëƌĕĎȥƠŦȥǡǟǠǧȯȥ·ĵĕȥƔĺŜĮőĕȿĎëǆȥƔëőĕƔȥ
ƌĕëćĵĕĎȥëȥŜĕǀȥƌĕćŦƌĎȥŦŜȥaĺŜĮĎŦŜĮȯȥ·ĵĕȥƉƌŦŚŦƠĺŦŜȥƔĕƠƔȥŦŜȥ$ĺëŜƉĺŜĮȥĵĕőƉĕĎȥ
ĺŜćƌĕëƔĕȥƠĵĕȥëƿĕƌëĮĕȥĎëĺőǆȥƔëőĕƔȯȥ�ŜĎȥƠĵĕȥćëŚƉëĺĮŜȥĆĕćëŚĕȥëȥĵŦƠȥƠŦƉĺćȥĺŜȥ
ƠĵĕȥĺŜĎƨƔƠƌǆȯ



<=ǣǤ $QEQ·�fȥp�£d,·QrEȥ��p �QEr

1(:
1(6&$)(
&+,1$

QŜȥőëƠĕȥǡǟǡǠȰȥrĕƔƠőĕȥǀëŜƠĕĎȥƠŦȥƌĕƉŦƔĺƠĺŦŜȥrĕƔćëĭĕȥEŦőĎȥëƔȥëȥǆŦƨŜĮĕƌȥĆƌëŜĎȥ
ëŜĎȥƠŦȥćƌĕëƠĕȥĆƨǐǐȥëŜĎȥĎĺƔćƨƔƔĺŦŜȥëŚŦŜĮȥǆŦƨŜĮĕƌȯ

£DQȥĆƨĺőƠȥĎĺǕĕƌĕŜƠȥƉĕƌƔŦŜëƔȥĭŦƌȥƠĵĕȥǣȥƉƌŦĎƨćƠȥőĺŜĕƔȥëŜĎȥĺŜƿĺƠĕĎȥǣȥǆŦƨŜĮȥĺĎŦőƔȥƠŦȥ
ƌĕƉƌĕƔĕŜƠȥĕëćĵȥőĺŜĕȯȥ�ǆȥćƌĕëƠĺŜĮȥĺŚŚĕƌƔĺƿĕȥëĎƿĕƌƠĺƔĺŜĮȥëŜĎȥĎĕƔĺĮŜĺŜĮȥőĺŚĺƠĕĎȥ
ĮĺĭƠȥĆŦǅĕƔȰȥëȥĮëŚĕȿőĺŎĕȥĕǅƉĕƌĺĕŜćĕȥǀëƔȥćƌĕëƠĕĎȥĭŦƌȥćŦŜƔƨŚĕƌƔȯ

«ćŦƉĕȥŦĭȥÖŦƌŎ

Ⱥ «ƠƌëƠĕĮĺćȥƉőëŜŜĺŜĮ

Ⱥ «ŦćĺëőȥŚĕĎĺëȥŚëŜëĮĕŚĕŜƠ

Ⱥ �ŦŜƠĕŜƠȥĎĕƿĕőŦƉŚĕŜƠ

Ⱥ �ƌĕëƠĺƿĕȥĎĕƔĺĮŜ

£ĕƔƨőƠƔ
�ëŚƉëĺĮŜȥĮĕŜĕƌëƠĕĎȥŚŦƌĕȥƠĵëŜȥǠǟǟȥŚĺőőĺŦŜȥĺŚƉƌĕƔƔĺŦŜƔȥĵƨŜĎƌĕĎƔȥŦĭȥĭëŜƔȥƌĕćƌĕëƠĺŦŜȥ
ǀŦƌŎƔȰȥëŜĎȥëőőȥĮĺĭƠȥĆŦǅĕƔȥǀĕƌĕȥƔŦőĎȿŦƨƠȥǀĺƠĵĺŜȥĎëǆƔȥëĭƠĕƌȥƠĵĕȥćëŚƉëĺĮŜȥǀëƔȥőëƨŜćĵĕĎȯ
�ƌëŜĎȥĕȿćŦŚŚĕƌćĕȥƔƠŦƌĕȥƔëǀȥëȥƔĵëƌƉȥƌĺƔĕȥŦĭȥƠƌëǖćȥĆǆȥǆŦƨŜĮĕƌȥćŦŜƔƨŚĕƌƔȰȥëŜĎȥƠĵĕȥEŦőĎȥ
ƉƌŦĎƨćƠȥőĺŜĕȥëőƔŦȥëćĵĺĕƿĕĎȥëȥƔĺĮŜĺǘćëŜƠȥƌĺƔĕȥĺŜȥŚëƌŎĕƠȥƔĵëƌĕȥĎƨƌĺŜĮȥƠĵĕȥćëŚƉëĺĮŜȯ



<>ǣǥ p¾f·Qȿ�£�r$«ȥÖ,�ȥpQE£�·Q}rȥɡȥ$,Õ,f} p,r·

1(:/Ɗ25�$/
$3$&�75$9(/�5(7$,/�	�+21*�.21*

£DQȥŦƿĕƌƔëǀȥŚĺĮƌëƠĺŦŜȥƠŦȥƠƌëŜƔĺƠĺŦŜȥ�p«ȥƠŦȥ«ĺƠĕȥ�ŦƌĕȥëƔȥƉƌŦŋĕćƠȥőĕëĎȥëŜĎȥ
őĺëĺƔŦŜȥëćƌŦƔƔȥőŦćëőȰȥ� ��ȥëŜĎȥĮőŦĆëőȥĆƌëŜĎȥŦǀŜĕƌƔȥĭŦƌȥĆƌëŜĎƔȱȥfɕ}ƌĖëőȥ
 ëƌĺƔȰȥpëǆĆĕőőĺŜĕȰȥȥ«ĵƨȥ¾ĕŚƨƌëȥëŜĎȥdĖƌëƔƠëƔĕȯ

«ćŦƉĕȥŦĭȥÖŦƌŎ

Ⱥ $ĕƿĕőŦƉĕĎȥǀĕĆȥƔƠƌëƠĕĮǆȰȥćŦŜƠĕŜƠȥćƌĕëƠĺŦŜȰȥƔĺƠĕȥŚëĺŜƠĕŜëŜćĕȥëŜĎȥ
ŚŦŜĺƠŦƌĺŜĮȥƠŦȥćŦƉĕȥǀĺƠĵȥőŦćëőȥƠŦŜĕȥɡȥŚëŜŜĕƌȥëőĺĮŜĕĎȥƠŦȥŜĕǀȥĮőŦĆëőȥ
ĆƌëŜĎȥĮƨĺĎĕőĺŜĕƔ

Ⱥ �ĎƿĺƔĕĎȥëŜĎȥĺŚƉőĕŚĕŜƠĕĎȥŜĕǀȥƨƔĕƌȿĕǅƉĕƌĺĕŜćĕȥĆëƔĕĎȥĎĕƔĺĮŜȰȥǀĕĆȥɡȥ
«,}ȥƔƠƌëƠĕĮǆȥëŜĎȥćŦŜƠĕŜƠȥƔƠƌëƠĕĮǆ

Ⱥ ,ƿëőƨëƠĕĎȥëŜĎȥĺŚƉőĕŚĕŜƠĕĎȥŜĕǀȥƔĺƠĕȥĭƨŜćƠĺŦŜƔȥŦĭȥëȥŚŦĎƨőëƌȿĆëƔĕĎȥ
ćŦŜƠĕŜƠȥŚëŜëĮĕŚĕŜƠȥƔǆƔƠĕŚ

Ⱥ  őëŜŜĕĎȥëŜĎȥĕǅĕćƨƠĕĎȥƠĵĕȥőëǆŦƨƠȥĭŦƌȥĕëćĵȥćƨƔƠŦŚȥőëŜĎĺŜĮȰȥćëƠĕĮŦƌǆȰȥ
ƉƌŦĎƨćƠȥëŜĎȥŚĺƔćĕőőëŜĕŦƨƔȥƉëĮĕƔȰȥŦŜĮŦĺŜĮȥćëŚƉëĺĮŜȥƔĺƠĕȥĆƨĺőĎ

Ⱥ ,ǅĕćƨƠĕĎȥŚĺĮƌëƠĺŦŜȥƉőëŜȥëŜĎȥŚëŜëĮĕĎȥƠƌŦƨĆőĕƔĵŦŦƠĺŜĮ



<?ǣǦ «}�Q�fȥp,$Q�ȥ��p �QEr

1(:
%2%%,�%52:1
$3$&

£DQȥćƌĕëƠĕĎȥëȥ·ĺŎ·ŦŎȥǘőƠĕƌȥĭĕëƠƨƌĺŜĮȥćĕőĕĆƌĺƠǆȥ$ƨȥaƨëŜȥ
ƠŦȥƉƌŦŚŦƠĕȥ�ŦĆĆĺȥ�ƌŦǀŜɛƔȥŜĕǀȥƉƌŦĎƨćƠȰȥLŦƨƔĕȥŦĭȥ
fƨǅĕȥőĺƉƔƠĺćŎƔȯ

·ĵĕȥǘőƠĕƌȥĺŜƠĕĮƌëƠĕĎȥƌĕĎȿćëƌƉĕƠȥĕőĕŚĕŜƠƔȥëŜĎȥ
ĕŜëĆőĕĎȥƨƔĕƌƔȥƠŦȥĺŜƠĕƌëćƠȥǀĺƠĵȥĺƠȥĆǆȥǀëőŎĺŜĮȥŦŜȥƠĵĕȥ
ƿĺƌƠƨëőȥƌĕĎȥćëƌƉĕƠȯȥQƠȥĭƨőőǆȥĕŜĮëĮĕĎȥƨƔĕƌƔȥëŜĎȥ
ĮĕŜĕƌëƠĕĎȥőëƌĮĕȥŜƨŚĆĕƌȥŦĭȥĵĺĮĵȿƋƨëőĺƠǆȥ¾E�ƔȥĭŦƌȥ
ĭƨƌƠĵĕƌȥćŦŚŚƨŜĺćëƠĺŦŜȥëŜĎȥëőƔŦȥĮƌĕëƠőǆȥĺŜćƌĕëƔĕĎȥ
ëǀëƌĕŜĕƔƔȥŦĭȥƠĵĕȥŜĕǀȥƉƌŦĎƨćƠȯ

«ćŦƉĕȥŦĭȥÖŦƌŎ

Ⱥ «ŦćĺëőȥŚĕĎĺëȥŚëŜëĮĕŚĕŜƠ

Ⱥ �ŦŜƠĕŜƠȥĎĕƿĕőŦƉŚĕŜƠ

Ⱥ �ƌĕëƠĺƿĕȥĎĕƔĺĮŜ

£ĕƔƨőƠƔ
ÖĺƠĵĺŜȥǠǡȥĵŦƨƌƔȥŦĭȥőëƨŜćĵȰȥŦƿĕƌȥŚĺőőĺŦŜƔȥ
ŦĭȥĺŚƉƌĕƔƔĺŦŜƔȽƿĺĕǀƔȰȥëŜĎȥƠĵĕȥĵëƔĵƠëĮȥ
ȼpǆ£ĕĎ�ëƌƉĕƠpŦŚĕŜƠȥőĺƔƠĕĎȥëƔȥŦŜĕȥŦĭȥ
Ơĵĕȥ·ŦƉȥǠǠȥŦŜȥ·ĺŎ·ŦŎȥLŦƠȥ«ĕëƌćĵȯ



<@ǣǧ p�£d,·QrEȥ��p �QEr 1(:

(67�(�/$8'(5�75$9(/�5(7$,/
&+,1$��+$,1$1�

LĕőĎȥĺŜȥǡǟǡǟȥ�rÜȰȥƠĵĕȥćëŚƉëĺĮŜȥëĺŚĕĎȥƠŦȥƉŦƔĺƠĺŦŜȥ�rÜȥƠƌëƿĕőȥƌĕƠëĺőȥƉƌŦĎƨćƠƔȥëƔȥƠĵĕȥƉĕƌĭĕćƠȥĮĺĭƠȥĭŦƌȥƔĵëƌĺŜĮȥőƨćŎȰȥőŦƿĕȥ
ëŜĎȥĆĕëƨƠǆȰȥëŜĎȥƠŦȥŚëŎĕȥɒ,fȥ�rÜȥ�ëŚƉëĺĮŜɓȥëƔȥëȥǀĕőőȿŎŜŦǀŜȥQ ȥ�ëŚƉëĺĮŜȥ·ĵĕŚĕȥĕƿĕƌǆȥǆĕëƌȥĭŦƌȥ,fȥ·£ȥEőŦĆëőȯȥ

£ĕëćĵĕĎȥƠĵĕȥƠëƌĮĕƠȥëƨĎĺĕŜćĕȥëŜĎȥĆŦŦƔƠĕĎȥƔëőĕƔȥƠĵƌŦƨĮĵȥƠĵĕȥćŦŦƉĕƌëƠĺŦŜȥǀĺƠĵȥd}fƔȥĺŜȥëȥƿëƌĺĕƠǆȥŦĭȥƉőëƠĭŦƌŚƔȰȥĺŜćőƨĎĺŜĮȥ
ÖĕĺĆŦȰȥÖĕ�ĵëƠȰȥfĺƠƠőĕȥ£ĕĎȥ�ŦŦŎȰȥÜĺǐĵĺĆŦȥëŜĎȥ}ëƔĺƔȯ

£DQȥŦǕĕƌĕĎȥŦŜƔĺƠĕȥƔƨƉƉŦƌƠȥëŜĎȥćƌĕëƠĺƿĕȥćŦŜƠĕŜƠȥƉőëŜŜĺŜĮȥĭŦƌȥƠŦƉȿƠĺĕƌȥd}f«ȥƠŦȥƉƌŦŚŦƠĕȥĵĕƌŦȥƉƌŦĎƨćƠƔȥëƠȥ,ƔƠĕĕȥfëƨĎĕƌȥ
·£ȥ«ƠŦƌĕȥƿĺëȥőĺƿĕƔƠƌĕëŚȥëŜĎȥƿőŦĮȯ

«ćŦƉĕȥŦĭȥÖŦƌŎ

Ⱥ «ƠƌëƠĕĮĺćȥƉőëŜŜĺŜĮ

Ⱥ «ŦćĺëőȥŚĕĎĺëȥŚëŜëĮĕŚĕŜƠ

Ⱥ �ŦŜƠĕŜƠȥĎĕƿĕőŦƉŚĕŜƠ

Ⱥ d}fȥŚëŜëĮĕŚĕŜƠ

Ⱥ ,ƿĕŜƠȥƔƨƉƉŦƌƠ



<AǣǨ p�£d,·QrEȥ��p �QEr

1(:(67�(�/$8'(5�75$9(/�5(7$,/
&+,1$��+$,1$1�

·ĵĕȥćëŚƉëĺĮŜȥƨƠĺőĺǐĕĎȥŦŜĕȥŦĭȥƠĵĕȥŚŦƔƠȥĺŚƉŦƌƠëŜƠȥĮĺĭƠĺŜĮȥŦććëƔĺŦŜƔȰȥ�ĵĺŜĕƔĕȥrĕǀȥÜĕëƌȥǡǟǠǨȰȥƠŦȥƉƌŦŚŦƠĕȥ
,ƔƠĖĕȥfëƨĎĕƌɕƔȥLĕƌŦȥ ƌŦĎƨćƠƔȯ

£DQȥőĕƿĕƌëĮĕĎȥëȥǢǥǟʕĎĕĮƌĕĕȥëƉƉƌŦëćĵȥƠŦȥƌĕëćĵȥƠĵĕȥƠëƌĮĕƠȥëƨĎĺĕŜćĕȥëŜĎȥëŚƉőĺĭǆȥƠĵĕȥĕǅƉŦƔƨƌĕȰȥĺŜćőƨĎĺŜĮȥ
d}fƔɕȥÖĕĺĆŦȰȥÖĕ�ĵëƠȥëŜĎȥ£ĕĎȥëććŦƨŜƠƔȥëƔȥǀĕőőȥëƔȥ,ƔƠĖĕȥfëƨĎĕƌȥ·ƌëƿĕőȥ£ĕƠëĺőɕƔȥŦǀŜĕĎȥŚĕĎĺëȥćĵëŜŜĕőȯ

£DQȥëőƔŦȥćƌĕëƠĕĎȥëŜȥĺŜƠĕƌëćƠĺƿĕȥLǤȥĮëŚĕȥëŜĎȥëŜȥŦǗĺŜĕȥĎĺĮĺƠëőȥƔćƌĕĕŜȥĮëŚĕȥƠŦȥĺŜƿĺƠĕȥƨƔĕƌƔȥƠŦȥĭŦƌĕćëƔƠȥƠĵĕĺƌȥ
rĕǀȥÜĕëƌȥĭŦƌƠƨŜĕȰȥǀĵĺćĵȥĺŜćőƨĎĕĎȥƠĵĕĺƌȥőƨćŎǆȥ,ƔƠĖĕȥfëƨĎĕƌȥĺƠĕŚƔȰȥëŜĎȥƠĵĕŜȥƉŦƔƠȥƠĵĕĺƌȥrĕǀȥÜĕëƌȥĆőĕƔƔĺŜĮƔȥŦŜȥ
Ơĵĕȥ�őĕƔƔĺŜĮȥÖëőőȥǀĺƠĵȥ,fȥƉƌŦĎƨćƠƔȥëƔȥĺŜćĕŜƠĺƿĕƔȥƠŦȥĎƌĺƿĕȥĮëŚĕȥƉőëǆƔȥëŜĎȥ¾E�ȯ

«ćŦƉĕȥŦĭȥÖŦƌŎ

Ⱥ «ƠƌëƠĕĮĺćȥƉőëŜŜĺŜĮ

Ⱥ «ŦćĺëőȥŚĕĎĺëȥŚëŜëĮĕŚĕŜƠ

Ⱥ �ŦŜƠĕŜƠȥĎĕƿĕőŦƉŚĕŜƠ

Ⱥ d}fȥŚëŜëĮĕŚĕŜƠ

Ⱥ ,ƿĕŜƠȥƔƨƉƉŦƌƠ

£ĕƔƨőƠƔ
pĺőőĺŦŜƔȥ Ŧĭȥ ƔŦćĺëőȥ ĺŚƉƌĕƔƔĺŦŜƔȯȥ Ǥǟdʔȥ
ĮëŚĕȥ ƉőëǆƔȰȥ ĵĺĮĵȿƋƨëőĺƠǆȥ ¾E�ȥ ëŜĎȥ
ĵĺĮĵȥĕŜĮëĮĕŚĕŜƠȥƌëƠĕȯ



=8Ǥǟ p�£d,·QrEȥ��p �QEr 1(:

(67�(�/$8'(5�75$9(/�5(7$,/
&+,1$��+$,1$1�
 ƌŦĎƨćĕĎȥćƨƔƠŦŚĺǐĕĎȿćƌĕëƠĺƿĕȥćŦŜƠĕŜƠȥĺŜȥƠĵĕȥĭŦƌŚȥŦĭȥƉĺćƠƨƌĕƔȥɡȥƿĺĎĕŦƔȥŦŜȥĎĺǕĕƌĕŜƠȥ
ƉőëƠĭŦƌŚȯȥ�ƠȥƠĵĕȥƔëŚĕȥƠĺŚĕȰȥőĕƿĕƌëĮĕĎȥ£ĕĎȥd}fƔȥƠŦȥćŦŜƠĺŜƨĕȥƠĵĕȥőŦŜĮȿƠëĺőȥƉƌŦŚŦƠĺŦŜȥ
ƠŦȥĺŚƉƌŦƿĕȥƠĵĕȥëƨĎĺĕŜćĕɔƔȥëǀëƌĕŜĕƔƔȰȥĺŜƠĕĮƌëƠĕĎȥƉƌŦŚŦƠĺŜĮȥƠĵĕȥɒpǆȥ«ĕćƌĕƠȥ
LŦőĺĎëǆɓȥĕƿĕŜƠȥëŜĎȥĎƌĺƿĺŜĮȥƠƌëǖćȥƠŦȥ,fȥ·£ȥƔƠŦƌĕȥĺŜȥ«ëŜǆëȯ

£DQȥƠëĺőŦƌȥŚëĎĕȥƉëĺĎȥŚĕĎĺëȥƔƠƌëƠĕĮǆȥĺŜćőƨĎĺŜĮȥÖĕĺĆŦȥĵŦƠȥƔĕëƌćĵȰȥ·ĺŎ·ŦŎȰȥÖĕ�ĵëƠȰȥ�ƠƌĺƉȯȥ
$ĺëŜƉĺŜĮȰȥpëĭĕŜĮǀŦȥƔƠëŜĎëƌĎȥëĎƔȯȥ�ǆȥćŦŚĆĺŜĺŜĮȥĆŦƠĵȥŚëƔƔȥƠëƌĮĕƠĺŜĮȥëŜĎȥƉƌĕćĺƔĕȥ
ƠëƌĮĕƠĺŜĮȰȥǀĕȥƔƨććĕƔƔĭƨőőǆȥćƌĕëƠĕĎȥĆƨǐǐȥëŚŦŜĮȥǀĺĎĕȥĮƌŦƨƉȥŦĭȥëƨĎĺĕŜćĕȥëŜĎȥëćĵĺĕƿĕĎȥ
ćŦŜƿĕƌƔĺŦŜȥëŚŦŜĮȥĎƨƠǆȿĭƌĕĕȥëƨĎĺĕŜćĕȯȥ

£DQȥëőƔŦȥĎĕƔĺĮŜĕĎȥëŜĎȥĎĕƿĕőŦƉĕĎȥŦŜőĺŜĕȥőƨćŎǆȥĎƌëǀȥƔǆƔƠĕŚȥĭŦƌȥƠĵĺƔȥćëŚƉëĺĮŜȥƠŦȥĵëƿĕȥëȥ
ćĵëŜćĕȥƠŦȥŚĕĕƠȥÜëŜĮȥpĺȥĺŜȥ«ëŜǆëȯȥ£DQȥëőƔŦȥĎĕƔĺĮŜĕĎȥŦǗĺŜĕȥŚëƠĕƌĺëőƔȥĭŦƌȥƠĵĺƔȥćëŚƉëĺĮŜȰȥ
ĺŜćőƨĎĺŜĮȥćŦƨŜƠĕƌȥćëƌĎƔȰȥƉŦƉȿƨƉȥƔƠŦƌĕȥĺŜƠĕƌëćƠĺƿĕȥĮëŚĕȰȥćĕőĕĆƌĺƠǆȥɡȥŚĕĎĺëȥĺŜƿĺƠëƠĺŦŜƔȯ

«ćŦƉĕȥŦĭȥÖŦƌŎ

Ⱥ «ƠƌëƠĕĮĺćȥƉőëŜŜĺŜĮ

Ⱥ «ŦćĺëőȥŚĕĎĺëȥŚëŜëĮĕŚĕŜƠ

Ⱥ �ŦŜƠĕŜƠȥĎĕƿĕőŦƉŚĕŜƠ

Ⱥ d}fȥŚëŜëĮĕŚĕŜƠ

Ⱥ pĕĎĺëȥĆƨǆ

Ⱥ �ƌĕëƠĺƿĕȥĎĕƔĺĮŜ

Ⱥ  ƌŦĮƌëŚŚĺŜĮ

£ĕƔƨőƠƔ
LƨŜĎƌĕĎƔȥŦĭȥŚĺőőĺŦŜƔȥĭŦőőŦǀĕƌƔȥƌĕëćĵĕĎȥëŜĎȥ
ĵƨŜĎƌĕĎƔȥ Ŧĭȥ ŚĺőőĺŦŜƔȥ ĺŚƉƌĕƔƔĺŦŜƔȰȥ ƿĺĎĕŦȥ
ƿĺĕǀƔȥëŜĎȥĕŜĮëĮĕŚĕŜƠȥëćĵĺĕƿĕĎȯ



=9ǤǠ p�£d,·QrEȥ��p �QEr 1(:

(67�(�/$8'(5�75$9(/�5(7$,/�;�')6
6,1*$325(

LĕőĎȥĺŜȥpëǆȥǡǟǠǨȰȥƠĵĕȥ ĺćƠƨƌĕȥ ĕƌĭĕćƠȥćëŚƉëĺĮŜȥĎĕŚŦŜƔƠƌëƠĕĎȥĵŦǀȥ,ƔƠĖĕȥfëƨĎĕƌɕƔȥ
ƉƌŦĎƨćƠƔȥćëŜȥĵĕőƉȥƨƔĕƌƔȥćƌĕëƠĕȥƉĺćƠƨƌĕȿƉĕƌĭĕćƠȥőŦŦŎƔȥǀĵĺőĕȥƠƌëƿĕőőĺŜĮȯ

�ëŚƉëĺĮŜȥëĺŚĕĎȥƠŦȥƉƌŦŚŦƠĕȥƠĵĕȥ��ǣȥĕǅćőƨƔĺƿĕȥƔĕƠƔȥëŜĎȥĎƌĺƿĕȥƔëőĕƔȥĭƌŦŚȥŦŜőĺŜĕȥ
ćĵëŜŜĕőƔȥƠŦȥŦǗĺŜĕȥƔƠŦƌĕƔȯ

QŜƿĺƠĕĎȥƠŦƉȿƠĺĕƌȥd}fƔȥƠŦȥƠëŎĕȥƠĵĕȥ ĺćƠƨƌĕȥ ĕƌĭĕćƠȥ�ĵëőőĕŜĮĕȥëŜĎȥƠĵĕȥǢǥǟʕĎĕĮƌĕĕȥ
ëƉƉƌŦëćĵȱȥÖĕĺĆŦȰȥÖĕ�ĵëƠȰȥ£ĕĎȥëŜĎȥÜĺǐĵĺĆŦȰȥǀĺƠĵȥëȥƿëƌĺĕƠǆȥĭŦƌŚƔȥĺŜćőƨĎĺŜĮȥƉĺćƠƨƌĕƔȰȥ
őŦŜĮȥëƌƠĺćőĕȰȥőĺƿĕȥëŚƉőĺǘĕĎȥƔŦćĺëőȥĆƨǐǐȥƨƔĺŜĮȥćŦŜƠĕŜƠȥćƌĕëƠĺŦŜȥëćƌŦƔƔȥƔƠƌĕëŚȰȥëŜĎȥ
ĕŜćŦƨƌëĮĕŚĕŜƠȥŦĭȥƨƔĕƌȿĮĕŜĕƌëƠĕĎȥćŦŜƠĕŜƠȯ

«ćŦƉĕȥŦĭȥÖŦƌŎ

Ⱥ «ƠƌëƠĕĮĺćȥƉőëŜŜĺŜĮ

Ⱥ «ŦćĺëőȥŚĕĎĺëȥŚëŜëĮĕŚĕŜƠ

Ⱥ �ŦŜƠĕŜƠȥĎĕƿĕőŦƉŚĕŜƠ

Ⱥ d}fȥŚëŜëĮĕŚĕŜƠ

Ⱥ ,ƿĕŜƠȥƔƨƉƉŦƌƠ



�}r·��·ȥ¾«

£DQȥ}ǖćĕȱȥʔǧǤǡȥǡǡǢǦȥǠǥǥǠ
pëŜëĮĺŜĮȥ$ĺƌĕćƠŦƌȰȥ$ëƿĺĎȥdŦȱȥĎëƿĺĎŎŦɠƌǘȯëƔĺë
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